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1 Uvrcd

1.1 ldentifikAcia Spolodnosti

Obchodnri meno akciovej spolodnosti: RuZinovsky podnik verejno-prospeSnych sluZieb a.s. (d alej
len ,,Spolodnost"').

Sfdlo Spc,lodnosti: Mlynsk6luhy 19, 821 05 Bratislava.

ICO: 35 Ei28 064,DIe:2020247328

Spolodnost' je zalol,en|na dobu neurditu.

1.2 Priivny Statut

Prixna forma Spolodnosti je akciovri spolodnost' . Zdkladne imanie Spolodnosti je 33 193,glggg €
(p6vodne 1 000 000 Sk, slovom jeden mili6n slovenskych korirn).

Zitkladne imanie j e rozdelen6 na 1 0 (slovom desat') akcii na meno, pridom menovitii hodnota j ednej
akcie na nreno je 3 319,391888 € (p6vodne 100 000 Sk, slovom stotisic slovenskfch konin). Akcia
na meno rn6 podobu listinnej akcie.

Prfxa a povirxrosti akcion6ra ustanovujri pr6vne- predpisy a stanovy. Jedinym akcion6rom
Spolodnosrti je Mestsk6dasf Bratislava - RuZinov, tiO : OOOO3155, Mierov6 21,82105 Bratislava.

1.3 Hlarvn6 dinnosti podl'a vipisu z obchodn6ho registra

Predmetorn podnikania Spolodnosti j e:

o vet'ejno-prospe5nd pr6ce - distenie komunik6cii, udrLba zelene, prevddzka a udrLba
detskych ihrfsk a pieskovisk, osadzovanie a idrLbalavidiek, udrLba5portovych zanadeni,o porlnikanie v oblasti nakladania s odpadmi, okrem zvlait nebezpednych odpadov,

o ptevfldzkovanie garLLi a odstavn;fch pl6ch pre motorove vozidl| spojen6 s doplnkovymi
sluZbami (obstar6vatel'sk6 sluZby), alebo ak gar|Le a odstavnd plochy rlriZiu na umiestnenie
najmenej piatich vozidiel patriacich inym osoblm nel. majitetovi alebo n6jomcovi
nelmutefnosti,

o nepravidelnri neverejn6 osobn6 cestnii doprava,
o pren6jom motorovych vozidiel,
t kripa tovaru na ridely jeho predaj a rnym prevhdzkovatel'om Zivnosti (vefkoobchod)

v rozsahu vofnei Zivnosti.
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V'irocnd
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kripa tovaru na ridely jeho predaja konedndmu spotrebiteliovi (maloobchod),
sprostredkovatel'sk6 dinnost' v oblasti obchodu a sluZieb,
reklamn6 a propagadnd dinnost' v rozsahu vol'nej Zivnosti,
poradenskii a konzultadn6 dinnost'v oblasti obchodu a sluZieb v rozsahu vofnej Zivnosti,
natieradskd prfrce,

n6kup, predaj apren6jom strojov azariadeni,
distenie budov okrem derutizhciq dezinfekcie a dezinsekcie,
upratovacie prdce,
pren6jom nehnutellnosti spojenych s doplnkovymi sluZbami - obstar6vatel'sk6 sluZby
spojend s pren6jmom,
spr6va trhovych miest.

1.4 Predstavenstvo Spolodnosti

Predstavenstvo je Statut6rnym orgiinom Spolodnosti. Je opr6vnend konaf v mene Spolodnosti vo
v5etkych veciach a zastupuje Spolodnost'vodi tretfm osobiim, pred sridom a pred infmi orgrinmi.
Predstavenstvo riadi dinnost'Spolodnosti arozhoduje o v5etkychzilleLitostiach SpoloSnosti,lokiat
nie sri prrivnymi predpismi a stanovami vyhradend do pOsobnosti inych orgrinov Spolodnosti.

Predstavenstvo j e v zloLeni:

. predseda predstavenstva - Ing. Milan Sokol, vznikfunkcie r1.3,2015
' dlen predstavenstva - Ing. KatarinaHorv6thov ft, vznikfunkcie I1.3.2015o dien predstavenstva - Ing. Jrin chudy,vznikfunkcie 11.3.2015
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1.5 Organizadn6 Struktura Spolodnosti

Stredisko detskich
Stredisko t.inice Stredisko zelei ihrisk a hosp. sprdvy

1.6 DozornS rada Spolocnosti

Dozorn6, rada je najvy5Sim kontrolnym orgiinom Spolodnosti. Dohliada na vykon p6sobnosti
predstavenstva a uskutoddovania podnikateliskej dinnosti. Clen dozomej rady nesmie byt' zirovei
dlenom predstavenstva.

Dozom|r:ada je v zloLeni:

. predsed a dozornej rady - Ing. Martin Patoprsty, vznik funkcie 1 1 .3 .20 1 5
o dlen dozomej rady - Ing. Katarina Simondidov|,vznikfunkcie 1L3.2015
o dlen dozornej rady - Martin Lazik,vznikfunkcie 11.3.2015
o dlen dozornej rady - Anna Pol6dkov6, vznik funkcie 09.08.2014
o dlen dozomej rady - Ing. Jozef Kalafus, vznik funkcie 09.08.2014

1.7 Konanie menom Spolodnosti

V mene Spolodnosti sri opr6vneni konat' a podpisovat vLdy spolodne predseda predstavenstva a
d al5i dlen predstavenstva. Podpisujri tak, le k vytladen6mu alebo inak napfsandmu obchodndmu
menu Spolodnosti, men6m a funkcidm podpisujrici pripoja svoj podpis uvedeny na podpisovom
vzote.
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Vrirodnd

1.8 Historia Spolodnosti

Spolodncrst'bola zalolen|zakladatefskou listinou zo dira 13.10.2001 Mestskou dast'ou Bratislava-
RuZinov so sidlom v Bratislave Mierov6 21 ako akciov6 spolodnost' jednorazovym sp6sobom
a rozhodnutimzakladatelov zo dia23.10.2001 urobenym do notrirskej zdpisnice Nz 487101 zo dira
20.12.200I. Spolodnost' prebrala ako univerziiny priwny niistupca vSetky prftva azflazky
prispevkovej organizhcie Strediska verejno-prospe5nych sluZieb so sidlom v Bratislave Mlynskd
luhy d.19 v srilade s uznesenim Miestneho zastupitel'stva Mestskej dasti Bratislava-RuZinov d.
462|XIX z 25 .9 .2001 . Dia20 .12.200 1 bola v Okresnom sride Bratislava I zapisanhdo obchodndho
registra, tfddiel Sa, vloZka dfslo 2890/8.

1.9 Podet zamestnancov k 31.1 2.2015

Podet zarnestnancov Spolodnosti je uvedeny v tabullke:

k31.12.2014 k 31.12.2015

Zamestrwnci spolu 63 87
Priemern6 mzda 662€. 737 €.

Spolodnost'k31.12.2015 zamestnfxalaST zamestnancov, do v porovnani s podtom zamestnancov
k3l.l2. 2014 predstavuje zvy5enie podetndho stavu o 24 zamestnancov. Knavy5eniu podtu
zamestnancov do5lo z ddvodu zmeny v dod6vatel'sklfch vztahov v oblasti predmetu podnikania a
nrisledn;irn plynulym prechodom plnenia predmetu podnikania vlastnymi vykonmi.

Uvedendrnu stavu predchddzalo vykonanie organizadnej zmeny v Spolodnosti ajej n6slednej
optimalizacii, ktor6 upravila riadiace procesy na fsekoch a stredisk6ch, ako aj vytvorenim
pracovnyr:h pozicir majstrov apreddka, ktori priamo riadia dinnost' vyrobnych zamestnancov.
Dalej sa prijali kvalifikovani Specializovani zamestnanci na pracovnej pozicii z1hradnik
Specialista a pildik arborista. ZSrovei sa priebeZne korigoval podet brig6dnikov a pomocnych
robotnfkov. Sridasny stav personrilnej obsadenosti je na rirovni 64%o k pliinovandmu celkovdmu
podetndmu stavu v Spolodnosti. Dlhodobfm ciefom vedenia Spolodnosti je kaZdorodne navy5it'
podet zarrrestnancov pribliZne o r2Yo a to v horizonte trvania 3 rokov.

Dosiahnufie l00Yo stavu naplnenosti Spolodnosti je potrebnd hlavne z d6vodu zvy5ovania
vlastnych vykonov Spolodnosti v podnikatefskej dinnosti, do m6 v konednom d6sledku pozitivny
vplyv rra yfvoj zamestnanosti v Slovenskej republike.
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2 Prehl'ad hlavnich ekonomickich ukazovatel'ov

2.1 Naklady v cellfch eur6ch k 31.1 2. 2015

Celkovd n6klady Spolodnosti k31. decembru 2015 boli vo vy5ke 2848 456 € vnasledovnom
dleneni:

Rok

materidlov6 ndklady
osobn6 ndklady
energie

dane a poplatky

sluZby

odpisy

oprava a 0drZba

ostatn6 ndklady

20t2 20t3
220837 263117
670s47 834 833

175373 r85487
12320 7727

21,11,866 7 689I24
3423s

178 505 335 452

46877 56 209

20L4
275 215

1 004 s48

160822
8 663

1 251 985

25 993

r73 861_

74339

20t5
272 488i

1 433 3891

160 238i

tL33t
s69 159i

30 759i

49 996i

21 085i

o Medzirodn6 porovnanie nrikladov v rokoch 2012 -2015 :
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1 600 000
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r sluiby

r odpisy
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! ostatnd ndklady
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o Druhovd porovnanie n6kladov v rokoch 2012 -2015 :

2 000 000

1 800 000

1 600 000

1 400 000

1 200 000

r- 000 000

800 000

600 000

400 000

200 000

0 rlry
energie

.2012

2.2 Vfnosy v celich eurech k 31.12.2015

celkov6 vynosy spolodnosti k 31 . decembru 2015 boli vo vyske 2 888 550 €.

Prijmy RP VPS 2005 - 2015
4 500 000 EUR

4 000 000 EUR

3 s00 000 EUR

3 000 000 EUR

2 500 000 EUR

2 000 000 EUR

1 500 000 EUR

1 000 000 EUR

500 000 EUR

O EUR

I
materidlov6

nd klady

rrrl
ostatn6
nd klady

dane a odp sy
poplatky

osobn6
nd klady

201,4 s2015

2072008

rwC

I

20020062005 2009 2010

I Trinice r Spolu
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Rok 200s 2006 2001 2008 2009 2010 : 2011 2oL2 2013 2ot4 2015

wcRuiinov 2t47 508i2145969 1810825 2080508 2014673 1774593i 1,796522 1885108 2258368 20442ss 1608807

Trhoviskd 2059339'2006337 1918912 1992022 1644209 L43o07li 1,215209 i060283 1103595 794000 1279743

PrijmyRPVPS 4205941:4t523063729737 4012530 3658882 3204564i 30tt73l 2945391 3361963,2838255 2888550

Priimy za sluiby z Me BA - Ruiinov
2 500 000 EUR

2 000 000 EUR

1 500 000 EUR '

1 000 000 EUR l

s00 000 EUR ;

I

OEUR I

2008 2009

TRHOVISKA
2 500 000 EUR

2 000 000 EUR

1 500 000 EUR

1 000 000 EUR

500 000 EUR

O EUR

200s 2010 20L1_ 2012 20L3 2014 201.s2007

2009 2010 2011 2072 2013 20L4 2015200820062005
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2.3 Vfsledok hospod6renia v celich eur6ch k 31.12.2015

Spolodnost' dosiahla hospoddrsky vlisledok pred zdanenfm zisk k 31. decembru 2015 vo vli5ke
50 846 €

Hospoddrsky sledok 2OO5-2O15
100000

o

-100000

-2 00

-300000

-4,OOOm

-5 00

-@oooo

-70@oo

Rok 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 20LZ 2013 z0t4 t0t5

vfshdok hospo/irellh t6 586 EUR -39 123 EUR]-10 963 EUR .128 900 EUR 54 809 EUR .327 391 EUR -655 863 EUR 16 017 EUR .384 872 EUR .461 374 EUR 50 846 EUR

2.4 StAv pohl'adivok k 31.12.2015

Celkov6 u.iSka pohliad6vok Spolodnosti k 31. decembru 2015 bola vo vy5ke 415 567 €.

o pohliad6vky Mestskd dast' RuZinov
o pofliad6vky ostatni
o pofrfad6vky trh a ostatnf

359 395 €
2172€
54 000 €
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Vfrocnd r

2.5 Stav zfvdzkov k 31 .12.2015

Celkov6 qf5ka neuhradenych zdvdzkov k 31. decembru 2015 v sume 2 114 914€ bola
v nasledovnej Struktrire :

o Ziivazky Mestskii dast' RuZinov suma spolu 897 072 €
o po splatnosti 597 072 €
o v splatnosti :00 000 €

o zdvazky vodi dod6vatelomzo
spl6tkovych kalend6rov suma spolu 77I 549 €

o ztxdzky leasing suma spolu II 902 €
. ne,vyfakturovan6 dod6vky suma spolu 31 592 €
o zdvazky z obchodn6ho styku vo di dod6vatel'om v splatnosti suma spolu 243 713 €
o zitvdzky vodi zamestnancom suma spolu (mzdy za I2l20l5) 104 036 €
o zfndzky vodi St6tnemu rozpodtu (DPH, dai' zprijmov, ostatn6 dane - Dair zmotorovlich

vozidiel ) suma spolu * 55 050 €

*Na z6kltLde listu, ktory bol vyLiadany k inventarizirch tdtov a n6slednej odpovede z daiovdho
fradu d.10274I74712016 Spolodnost'eviduje k3I.12.2015 nasledujrice nedoplatky:

o I'.196,32 € - dai z motorovlfch vozidiel
o Dai'z pridanej hodnoty v sume spolu 0,04 €

Uvedend rredoplatky sri k dne5n6mu driu vysporiadan6

2.6 Podsuvahov6 zlvdzky

S po 1o dno st' nemii Liadne po dsrivaho v e zfx azky

2.7 Starv uverov (poZiciek) v eur5ch k 31.12.2015

celkovd suma naderpanych riverov (poZidiek) k3l.r2.2015 je vo vyske 301 461€.

Uver bol proskytnuty veritefom Mestsk6 dast'Bratislava-RuZinov nazdkladeuzatvorene i ZmIuvv
o p6Zidke zo dia20. jnIa2015.

2.8 Pripravovan6 (rozpracovan6) uvery v komercnyich bank6ch

Spolodnost' nem6 pripravovan6 rivery v komerdnf ch bankrich.
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3 N6vrh na rozdelenie hospod6rskeho visledkuza rok 2015

Spolodnost'predklad6 akcion6rovi ndvrh na zridtovanie dosiahnut6ho vfsledku hospod6renia
zarck2}l5 naridet Nerozdelenf ziskz minulfch rokov.
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Vfrodn6 si

4 Viv'oj a zemery Spolodnosti

4.1 Hodnoty - Poslanie - Vizia

Obchodnli pl6n Spolodnosti, schv6leny rozhodnutim d. 1312 vpredstavenstve Spolodnosti,
zadeftnoval strategicky cief nasledovne :

Na podpolu formul6cie optim6lnej strat6gie je vhodnd zvdLit r6zne strategick6 altematir,y. Je
potrebnd si zodpove dat' na otfzky :

. lBudeme menit'niedo na predmete podnikania ?

. lBudeme expandovat'roz5irenimproduktovdho portf6lia ?

' Opustime niektory zilkaznicky segment alebo naopak, niektory posilnime ?

Optim6lna odpoved' je z pohfadu novdho predstavenstva nasledovnii :

' )lameranie organizficie ost6va nezmenend. Sri to v pruom rade verejno-prospe5n6 sluZby
obdanom RuZinova.

' Je potrebnd sa zamerat' na existujrice portf6lio poskytovanych sluZieb s d6razom na
kvalitu a profesionalitu.

' Je potrebn6 sa zamerat' na uZ5iu spolupr6cu s MC RuZinov - rntenzivny rczmer
podnikania.

Hodnoty:
o D6veryhodnost, zodpovednost'.

.. Profesionalita,kvalita.
o Obdan je nd5 zfkaznik.

. Byt,, pozitivne viditel'nou" spolodnostou v mestskej dasti
RuZinov.

Poslanie:
o Poskytovat'

0rovni.
verejno-prospeSn6 sluZby na profesiondlnej
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Vfrocnd s

' Je nevyhnutnd sazamerat aj na komerdnd aktivity - extenzivny rozmer podnikania.

Zo zdverov Obchodndho pl6nu Spolodnosti, schvdlendho rozhodnutim (). l3l2 v predstavenstve
Spolodnosti, vyplyva zamerat'sa na nasledovn6 zirkladne oblasti :

. Ozdravenie ekonomiky Spolodnosti.

. Optimalizfrciaprocesov a organizdcia prhce.

' Zabezpedenie vykon6vania zdkladnych verejno-prospesnlfch dinnosti v poZadovanej
kvalite.

. Rozvoj obchodnych aktivit.

4.2 Obchodn6 aktivity

Spolodnost' je akciov6 spolodnost' a hlavnym ciefom je vyk6zanie zisku za podmienky dodrLania
kvality poZadovanej zitkaznikom. Obchodn6 aktivity sri rozdelend do troch skupin, podl'a
charakterut podnikania :

SluZbv pre Mi RuZinov

Hlavnou aktivitou Spolodnosti je poskytovanie verejno-prospesnych sluZieb v rdmci mestskej dasti
RuZinov. ry'Setky tieto aktivity sri pokrytd R6mcovou zmluvou s mestskou dast'ou RuZinov. Ako ie
vidno z grafu v bode 2.2 tejto spriivy, sluZby poskytovand MC RuZinov majri klesajricu tendenciu.

Tento medzirodny pokles bol sp6sobeny pravdepodobne postupnym znilovanim kvality
poskytovanych sluZieb. V roku 2015 bol na5tartovany proces zvy3ovania kvality poskytovanych
sluZieb, ktory tento prepad zmiernil a pripravil vel'mi dobni vychodiskovir poziciu pre rok 2016.

Trhoviskii

Druhou hlrrvnou aktivitou Spolodnosti je prevddzka troch trhovisk v r6mci RuZinova (Miletidova.
Herlianska., Bachova). Spolodnost' zabezpeduje podmienky pre prev6dzku trhoviska a qfber
n6jomndho od trhovnikov. Na trhovisku Miletidova zabezpeduje Spolodnost' aj prevfudzku
parkoviskeL.

Trhovisk6, hlavne Miletidova, boli previidzkovand bez akychkofvek zmien uZ niekol'ko rokov. Z
grafu v bode 2.2 tejto spriivy vyplyva, Le zaposlednych 10 rokov prevl6da klesajirci trend prijmu
za prenilom trhovych stolov a miest. Zttrovei z uveden6ho grafu vyplyva, Le v zlomovom roku
2015 bol tento trend zastaveny abolzaznamenany n6rast ai,o 50Yo.

Komerin(i aktivitv

Doplilujricou aktivitou Spolodnosti je poskytovanie verejno-prospe5nych sluZieb a inych
komerdnyc:h aktivit tretfm subjektom (fyzickd osoby, obchodn6 spolodnosti). Pri poskltovani
verejno-prospeSnych sluZieb je zakladnym pravidlom, Le sluLby musia byt v prvom rade
poskytnutd Mi Ruzinov.
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Medzi dal5ie komerdnd aktivity patri prenfrjom reklamnych pl6ch, preniijom kancel6rskych
priestorov a pren6jom tenisovdho centra.

Komerdnd aktivity v roku 2015 predstavovali margin6lnu poloZku, ktor6 bola z hlladiska prijmov
Spolodnoritr zanedbateln| (cca I%o z celkovych prijmov). Av5ak vo svojom obchodnom zdmere na
rok 2016 pl6nuje Spolodnost' zvylit podiel komerdnlfch aktivit na 10 o/o zprijmov verejno-
prospe5nych sluZieb.

4.3 Zmeny v Spolodnosti po 11.3.2015

Po n6stupe nov6ho predstavenstva v 2. Stvrt'roku 2015, boli vykonane zisadne zmeny. Okrem
prvoraddho zefektivnenia hospod6renia Spolodnosti, bolo potrebnd prehodnotit zdkladn6 procesy
avzfahove otdzky.

Ekonomir:kf analfza

Hlavn6 ekonomicke ukazovatele pri niistupe novdho vedenia boli nasledovnd:

. Vysledok hospodiirenia

. Zdporn!, vlastne imanie:

. Ziwazkv spolodnosti:

. Pohl'ad6vkyspolodnosti:

Zdsadne ztrreny vykonalo nov6 vedenie Spolodno sti na zttklade vypracovanych dokumentov:

' Analyza finandnej situ6cie Spolodnosti a moZnosti jej rie5enia vykonan6 auditorskou
spolodnost'ou,

. Pr6vny audit Spolodnosti vykonany pr6vnym auditorom,
' Spr6va o prevereni riadnej individurilnej ridtovnej z|vrerky Spolodnosti k 31 .12.2014

'vykonan6 nezrivislym auditorskou spolodnost'ou.

Ekonomiclcou analyzou bola identifikovand moLnost' dosiahnutia kladn6ho hospodiirskeho
vysledku. Na z6klade tejto skutodnosti vedenie Spolodnosti Znaleckym posudkom t,. 3512015
stanovilo vSeobecnf hodnotu Spolodnosti vo veci preverenia vypracovanych finandnych pkinov na
roky 2015 aZ202I, ktorymi sa odak6vajri kladnd hospod6rske vysledky.

V zmysle uveden6ho vedenie Spolodnosti n6sledne vypracovalo Revitalizadny pl6n, ktory
potvrdilo lvliestne zastupitel'stvo mestskej dasti Bratislava-RuZinov uznesenim (,. 73lVll20l5 za
dna26.05.2015.

K vltvorerriu stabilndho predpokladu revrtalizadndho pl6nu bolo nutn6 spracovat' Dohody
o splateni dlhov s veritel'mi Spolodnosti.

Hlavnym ciel'om prijat'-fch krokov bolo zastavit' fpadok Spolodnosti, zabezpedit' finandnri
likviditu a zastavit' generovanie novych dlhov.

pred zdanenim za udtovn6 obdobie rok
- 461 373 €

- r 737 622€
2 177 106 €

239 429 €

2014 strata:
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Optimalirrricia hlavnfch iinnostf Spoloinosti

V minulorn obdobi bolo pravidlom outsourcovat' hlavn6, nosn6 dinnosti Spolodnosti, ako napr.
kosenie, hrabanie alebo orezy stromov. Outsourcing bol dlhodobo vykontlany zazmluvnenymi
spolodnosfami.

Hlavnfm r:iefom bolo zabezpedit'vfkony internymi zamestnancami a minimalizovat'outsourcing
hlavnych dinnosti. Tfmto krokom bol v1'tvoreny zhkladny predpoklad na zvy5enie kvality
poskytovanych sluZieb a zabezpe(,enie zdrojov pre rozvoj komerdnych aktivit.

Procesnf manaZment

Jednou so zdkladnych riloh bolo zaviest'efektivne, hospodiirne a rideln6 vnritropodnikov6 procesy,
s ciefom zniLit n6klady Spolodnosti.

Optrmalizhciou procesu ,,Ziadanka - objedni:ka - faktura" boli sprehl'adnen6 frnandnd toky
s n6slednou kontrolou, nazftklade ktorej je moZne prrjat' okamLite opatrenia na n6pravu zisten;fch
nedostatkov.

Prijmy Spolodnosti su z dvoch segmentov - Me RuZinov a trhovisk6. Preto sme sa sristredili na
rcalizadny proces ,,plftn - objedn6vka - vykony - odovzdanie - fakturtrcia" a proces qfber
n6jomndho ,,zmltrva I Liadost - trhovd miesto - evidencia - vyber platieb - kontrola vyberu".
N6sledne sme sa zamerali na kontrolny proces, ktorym sme ziskali spiitnri vazbu na realizadnl
vykony nadich pracovnikov.

Yzt'ah k zamestnancom

V druhom slede sa na5a pozornost' zamerala na zlepSenie vzt'ahovych otdzok. Medzi pracovnikmi
Spolodnosl.i je vysokri fluktu6cia avzt'ah kpr6ci a kfirme bol na nizkej rirovni. Pravidelnymi
stretnutianri vedenia Spolodnosti so zamestnancami a odbornymi Skoleniami bolo dosiahnut6
zvy5enie pracovnej produktivity a zmena pracovn6ho pristupu zo strany zamestnancov. Tieto
zmeny boli premietnutd aj v novej Dohode, ktorou sa upravujri vztahy medzi zamestnancami
a zamestnfivatel'om.

Bola prijatiinovit organizadnLi Struktrira Spolodnosti, ktorej hlavnym ciefom bolo zaviesf zdkladny
a stredny manaLment na zlep5enie organrzfrcie pr6ce. Uvedenii organizadmi Struktrira bude
postupne optimalizovand v z6vislosti na zmendch vnritornjrch riadiacich procesov.

Vnritornd procesy upravujri aj novd intem6 riadiace akty, z ktorych najvyznamnej5i je Organizadny
poriadok, \'nzdovy poriadok a srihm smernic upravujricich bezpednost'a ochranuzdraviapri prdci.

Yzt'ah k z:ikaznfkom

Pri spoluprdci s MC RuZinov boli identifikovan6 zhor5ene vzf\omne vztahy, ktor6 vplyvali
z postupne nahromadenych probl6mov podas existencie Spolodnosti. Medzi hlavn6 pridiny patrili:

o nezodpovednd hospodiirenie s financiami,
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r zliL starostlivost'o stroje azartadenia,
o nekvalitndrealizitcia objedn6vok MC RuZinov.

K zlep5enie vzt'ahov k hlavndmu zilkaznikovi - MC RuZinov boli zavedend pravideln6 pracovnd
stretnutia, ktorlfch ciel'om bolo rie5enie aktu6lnych probl6mov, pliinovanie objednanych sluZieb
a n6slednd odovzdanie vykonanychprdc s prihliadnutim na poZadujrici stav a kvalitu pr!rce.

Pri posky|ovani verejno-prospesnych sluZieb sf zamestnanci Spolodnosti vedeni k aktivnemu,
slu5ndmu a pozitivnemu vystupovaniu na verejnosti.

Marketing. propagdcia

Poskyovanie verejno-prospe5nych sluZieb, ktorych poslednym odberatefom je v konednom
d6sledku obdan MC RuZinova, nemalo spZitnri vazbu na Spolodnost'. K zlep5eniu vz6jomnej
komunik6r;ie s obdanmi

Aktivnou komunikdciou s obdanmi prostrednictvom internetovych technol6gii (www.rpvps.sk,
facebook, www.odkazprestarostu.sk) vedenie Spolodnosti pristupilo k operativnemu
odstrariovaniu poZiadaviek a nedostatkov pri poskytovani sluZieb.

Propag6cia na verejnosti je rcalizovan6 prostrednictvom marketingovdho pl6nu, v r6mci ktordho
sri pl6novimd spolodenskd udalosti na trhoviskiich, ciel'om ktorych je prinavriitit' trhoviskiim
tradrdny clnrakter.

4.4 Revitaliz6cia Spolodnosti - stav k31.12.2015

V sflade s ekonomickou analyzou vykonanou auditorskou spolodnost'ou Accept audit and
consulting s.r.o. a koncepdndho n6vrhu revitalizfrcie Spolodnosti, schv6len6ho Miestnym
zastupitel'stvom mestskej dasti Bratislava-RuZinov uznesenfm (,.731YI12015 zo dna26.05.2015
predstavenstvo Spolodnosti schv6lilo svojim Rozhodnutim d. 913 harmonogramu dinnosti
r evrtahzdcje. Jeho vyhodnotenie j e nasledovne :

a) Zo strany akcioniira poskytnrit'n6vratnri frnandnri pomoc vo vy5ke 600 000.-€.
Termin: do konca roku 2015
Yylrodnotenie: Uznesenim (,.731VI120I5 zo dia26.05.2015 Miestne zastupitel'stvo
mestskej dasti Bratislava-RuZinov schvrililo v bode A) koncepdny nrivrh revttalizhcie
a v bode B) n6vratnri p6Zidku od jedindho akciondravo vy5ke 600.000,- €. Uloha bola
splnen6.

b) Uplava nrijomnej zmluvy a to zmenou na zmluvu o spr6ve majetku s rozdelenim na
hnutel'ny a nehnutetny majetok.
Termin: do konca roku 2015
Yylrodnotenie: Predstavenstvo Spolodnosti svojim Rozhodnutim (,.713 zo dira26.8.2015
schvrililo n6vrh Zmluvy o spr6ve majetku, ktor6 mala nahradit' Nrijomnri zmluvu
a Riimcovri zmluvu o poskytovani sluZieb, ktoni n6sledne zaslalo na rokovanie miestnej
rad'/. V zmysle zftpismce z pracovndho rokovania k predkladanej zmluve bolo vyjadrend

strana c. 1 9



nesfhlasne stanovisko. Z d al5ieho rokovania vyplynul zdver spracovat' a predloZit' niivrh
dodatku d. 3 k nrljomnej zmluve, ktorym sa upravia novd n6jomn6 podmienky pre
Spolodnost'. Predstavenstvo Spolodnosti po vziijomnych rokovaniach s Mestskou dast'ou
Brirtislava-RuLinov n6sledne schv6lilo Rozhodnutim(,.913 niivrh Dodatku d. 3 k n6jomnej
zmluve, ktorym sa upravuje doba n6jmu na 5 rokov avy5ka ndjomndho na 150000.-€.
Tento Dodatok bol schv6leny Uznesenim Miestneho zastupitel'stva mestskej dasti
Brirtislava-RuZinov zo dira13.12.2015. Uloha bola splnen6 s pozmenenim.

c) Ztrtohladu moZnosti ziskania financovania od bankovych inStitfcii vznikla potreba, aby
zmhxa bola uzatvoren6 na dlh5ie dasov6 obdobie ako ie 1 kalend6rny rok. Optimrilnv
dritum navrhujeme na obdobie 5 - 10 rokov.
Termfn: do konca roku 2015
Yyhodnotenie: Uznesenfm Miestneho zastupitel'stva mestskej dasti Bratislava-RuZinov zo
dira 13.12.2015 bol schv6leny predkladany Dodatok d. 3 k n6jomnej zmluve a podpisanim
Dodatkud.3 kn6jomnej zmluvebolastanoven6dobanrijmuna5 rokov,t.zn. od 1.1 .2016
do 31.12.2020. Uloha bola splnen6.

d) IJpravan6jomndho na rok 2015 v zmluve o komplexnom pren6jme majetku.
Telmin: do konca roku 2015
Yyhodnotenie: Uznesenim Miestneho zastupitel'stva mestskej dasti Bratislava-RuZinov zo
dira 13.12.2015 bol schv6leny predkladanlf Dodatok d. 3 k nrijomnej zmluve a podpisanim
Dodatku d. 3 k n6jomnej zmluve bola upraven6 vy5ka n6jmu z p6vodnych 300 000.-€ rodne
na'rzy5ku 150 000.-€ rodne. Uloha bola splnenil.

e) Zlixy na n6jomnom v riplnej vy5ke, zruSenie nrijomndho do budricich rokov, respektive
jehc optimalizfrcia, optimrilne na obdobie rokov 2016-2018.
Termin: do konca roku 2015
Yylrodnotenie: Uznesenim Miestneho zastupitefstva mestskej dasti Bratislava-RuZinov zo
drla 13.I2.20I5 bol schv6lenlii predkladany Dodatok d. 3 knrijomnej zmluve, ktorym sa
opt.imalizovalo n6jomnd na obdobie rokov 2016-2020 na sumu 150 000.-€ rodne
z pdvodnych 300 000.-€. Zlavy na n6jomnom na ziklade vzitjomnych rokovani
s akcion6rom Spolodnosti neboli prijate zo strany akcioniira. Uloha v bode bola splnen6.

Zvyilenie zftkladneho imania Spolodnosti - kapitaliziicia nesplatenych ziwazkov.
Termin: do 31.3. 2016 (rozhodnutim predstavenstva d. 13/5 upraven6 do 31.12.2016).
Yylrodnotenie: Rozhodnutim predstavenstva (,. I0l4 bolo prijat6 dopracovat'ekonomickd
zhodnotenie zfnazkov spolodnosti RuZinovsky podnik verejno-prospesnych sluZieb, a.s.
v ztnysle zdverov zpracovnych rokovani (MC RuZinov, Miestny kontrol6r, auditor
azralec). Vzhfadom k faktu, Le materrii nebol pijaty na Miestnej rade dria 24.11.2015 a
ani sa nepodarilo dohodnft' so ziistupcom akcioniira n6slednlf krok, ktorym jekapitalizacia
nesplatenych ziwazkov vodi akcion6rovi, riloha ostSva v plneni. Rozhodnutim
prerlstavenstva d. 9l4bolauloLenhflohy iniciovat'n6vrh zvyleniazitkladneho imania do
31.':\.2016, n6sledne rozhodnutim predstavenstva (). 1315 bolo plnenie rilohy vzhfadom na
dasovri niirodnost'vykonania kapitahzftcie zdvazkov prediZend do 3I.12.2016. Ulohou ai
nad"alej ost6va:
Ekonomicky zhodnotit' ztwazky Spolodnosti vodi MC Bratislava-RuZinov, s ciel'om zniLit'
zitpor:ne vlastnd imanie Spolodnosti. Uloha pretrvdva.
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g) Uprava cenniku sluZieb.
Termin: do 31.3.2016
Yyhodnotenie: Rozhodnutim predstavenstva (,. 713 d. 10 bol schv6leny Dodatok d. 1

k Firimcovej dohode o poskytovanych sluZb6ch, ktorym sa upravujri ceny za jednotlivd
poloZky. Predmetn;f dodatok bol schv6leny v Miestnej rade ako aj v jednotliqich
kornisi6ch Miestneho zastupitel'stva mestskej dasti Bratislava-RuZinov a bol predkladany
na rokovanie Miestneho zastupitefstva mestskej dasti Bratislava-RuZinov df,a 19.01.2016,
kdi: bol schv6leny a n6sledne podpfsanlf. Uloha bola splnen6.

4.5 VichodiskS Spolodnosti na rok 2016

Hlavnym ciel'om Spolodnosti je dosiahnut' v roku 2016 minimillne l0o/o pl6novanych prijmov
externou obchodnou dinnosfou. Druhym, nemenej d6leZitym cielom, je vybudovanie
d6veryhodneho vzf ahus tr,li RuZinov tak, aby Spolodnost'dok6z alavyulit' v5etky moZnosti, ktord
rozpodet Mi RuZinov ponrika.

Na splnenie uvedenych cieliov je potrebnd zabezpedit'5 nasledovnjch krokov :

1. Zinten:zivnit'spolupr6cu s Mi RuZinov avyuLif viac moZnosti pri pl6novanychprdcachna
Zivotnom prostredi RuZinova :

a. lep5fm manaLmentom dosiahnut' za sez6nu minimiilne 5 x kosenie a 2 x rczy Livych
plotov aruLi,

b. d6slednlfm napl6novanimrczov stromov optimrilne vyuLit ce16 vegetadnd obdobie,
c. efektfvnejSim pliinovanim vyrubov nebezpednfch a starych stromov s n6slednou

niihradnou vysadbou,
d. zlep5enou organizirciou a ddslednym dodrZiavanim harmonogramu distenia

komunik6cii zvyiit kvalitu a prijem za distenie komunikricii.

2. Roz5frit'Standardnd aktivity pre externychzftkaznikov (z\kaznici mimo MC RuZinov) :

a. zamerat sa hlavne na siln6 strdnky spolodnosti - hrabanie, kosenie, orczy a vliruby
stromov, popripade na nShradnri vysadbu,

b. kontajnerov6 sluZby pre srikromny sektor.

3. RozSirit'portfolio aktivit spolodnosti o riplne novd aktivity :

a. nizko kvalifikovan1 prdce (sklidky, sutiny, vykopy, a podobne),
b. zberkonitrov s n6slednym Stiepkovanim,
c. odbom6 pr6ce (murovanie, bet6novanie, kachlidkovanie, pokladanie dlaZby

a podobne).

4. Zameral sa na vyuZitie eurofondov :

a. V roku 2016 sazadinanov6 programov6 obdobie (2016 _ 2020) aprve vlfzvy budri
uveden6 uLv mili2016. VyuZitie eurofondov je dlhodob;f proces, pri ktorom je
potrebn6 sridinnri podpora Me RuZinov.
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5. Obnovit' azabezpedit'strojovy a automobilovlir park:
a. Specifi k6cia potrebnych prev ildzkovych stroj ov a automobilov,
b. zabezpedenie adekv6tneho sp6sobu financovania.
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5 In6 d6le2it6 inform6cie

5.1 Viber auditora Spolodnosti

Spolodnost'uzavreladha2S. decembra 2015 zmluvuna vykon auditorskych sluZieb - predmetom
zmlur,y posridenie rodnej individu6lnej ridtovnej z|vierky a overenie sriladu vyrodnej sprdvy
s ridtovnou zhvierkou k3Ll2. 2016 a k 3L12.2017 aporadenstvo pri analyze podnikania so
spolodnost'ou Accept audit and consulting s.r.o.

5.2 Prehl'ad o splatkach veritel'om k 31.1 2,2015 z titulu revitaliz6cie
Spolodnosti:

Veritelia, ktorym boli do 3 1. decembra2}75 uhraden6 dlhy z rokov 2013 a 2014 v celkovej vyske
373 389 €nazilkladeuzavretych spl6tkoqfch kalend6rov :

o JUR-LIP s.r.o
o VR-Trade s.r.o
. Vassal EKO s.r.o,
o A.L.N.T s.r.o,
o AM Trend s.r.o,
o M.S Team s.r.o,
o Servis IJ s.r.o.
. Ing. FrantiSek Krampl -Zdhradnicke potreby
. Juniperus - Ivan Ladok
o ALFASOL s.r.o.

Veritelia s ktorymi stuzavret€ spl6tkov6 kalend6re v celkovej vy5ke 771 549 € :

o Dendra s.r.o
o Tessa Slovakia s.r.o
o Chassis s.r.o
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6 ZAver

Do d'alSieho obdobia riadenia Spolodnosti je nevyhnutn6 pokradovat' v revitalizadnom procese
a d6sledne pokradovat' v zniLovani zSporneho vlastndho imania. K tomu je potrebnd:

a) Zabezpedit', aby Spolodno st' dosahoval a poLadov and ekonomick6 a fi nandnd vysledky

- vytvdran{m zisku,

- rentabilnfm a vykonnym hospodfirenim,

- schopno st'ou vlastnej likvidity (schopnost' ou uhr 6dzat' svoj e zfxdzky),

- vlastnou stabilitou (neobeZny majetok je kryty vlastnym imanim),

- investovanim do rozvojaneobeZndho majetku.

b) 2"abezp edovat' vysokri frovei ho spodrirskych proce sov v Spolodno sti

- dodrliavanfm sriladu vSeobecne zfxaznychprdvnych predpisov s hospod6rskymi dinnost'ami,

- dodrZiavanim schv6len6ho rozpodtu a finandnych prostriedkov pri dosiahnuti sriladu:
a. potrebnosti,

b. nevyhnutnosti hospod6rskych operiicii,
c. kvality.

c) Z,abezpedit' d'alSie ekonomick6 rie5enie existujricich zhv'azkov vodi jedin6mu
akcion6rov r po childzajricich z rokov 20 12 aZ 20 I 5 .

V Bratislave, dria 20.4.2016

Prilohy :

L U ctovna zav ierka zostav end k 3 I .12.201 5
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