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1. VSEOBECNE UDAIJE

Nazov a sidlo spolocnosti: CULTUS Ruzinov, a.s.,
Ruzinovska 28, 820 09 Bratislava

Zakladatel* Mestska cast Bratislava-Ruzinov

Akciova spolo¢nost: Pocet akcii: 10
Druh: kmenové
Forma: akcie na meno
Podoba: listinna
Men. hodnota: 3 319,4 €

Pocet akcii: 10

Druh: kmerniové
Forma: akcie na meno
Podoba: listinna

Men. hodnota: 5000 €

ICo: 35874686
DIC: 2021773941
IC DPH: SK 2021773941

Den zapisu do OR: 30.01.2004 odd. Sa vlozka 3262/B
Okresny sud Bratislava |

Stav zamestnancov k 31.12.2020 k 31.12.2021 k 31.12.2022 k 31.12.2023
zamestnanci v TPP 29 26 22 24
zamestnanci na dohodu 16 7 9 14

Clenovia organov spolo¢nosti k 31.12.2023

a) Statutarny organ: Ing. Richard Bednar, PhD., MBA predseda predstavenstva
Ing. Martin Patoprsty ¢len predstavenstva
Mgr. et Mgr. Marek Machata Clen predstavenstva

b) Dozorny organ: Ing. Vladimir Sirotka, PhD. ¢len dozornej rady
Magr. Jan Buocik ¢len dozornej rady
Mgr. Kamil Bodnar ¢len dozornej rady
Ing. Frantisek Fabian, MBA ¢len dozornej rady
Mgr. Maros Macuha, PhD. ¢len dozornej rady

Ing. Michal Gasaj, PhD. ¢len dozornej rady



2. POSLANIE SPOLOCNOSTI

Akciova spolo¢nost CULTUS RuZinoy, a.s. (dalej len ,,Spolo¢nost”) bola zaloZena
Mestskou ¢astou Bratislava-RuZinov, Mierova ulica 21, 827 05 Bratislava, ICO: 00603155
(dalej len ,,MC Ruzinov*) na zaklade uznesenia Miestneho zastupitel'stva MC
Bratislava-Ruzinov €. 133/VI1/2003, ktora nahradila svojimi ¢éinnostami zrusent
prispevkovu organizaciu CULTUS MC RuZinov a jej hlavnou tlohou je rozvoj
kultirno-spolocenského Zivota pre vsetky vekové a socialne skupiny obyvatelov
M.C. Ruzinov, a to najma:

priprava a organizacia vzdelavacich a kulturnych aktivit,

vytvaranie a organizovanie festivalov, divadelnych, filmovych, hudobnych,
tanecnych a inych spoloc¢enskych podujati,

poskytovanie priestorov pre umelecké zdruZenia a telesa pésobiace v MC RuZinov,

aby tvorivo prispievala k rozvoju spolocnosti a k pozitivnemu ovplyviovaniu
jej hodnotovych smerov.

Spoloénost bola zaloZena za inym uéelom ako uéelom podnikania a dosahovania

zisku v zmysle ustanovenia § 56 ods. 1 Obchodného zakonnika, ustanovenia

§ 30 ods. 2 zakona ¢. 222/2004 Z.z. o dani z pridanej hodnoty v platnom zneni

a ustanovenia ¢lanku 132 pism. n) s prihliadnutim na ustanovenie ¢lanku 133 smernice
Rady 2006/112/ES z 28. novembra 2006 o spoloénom systéme dane z pridanej
hodnoty v zneni neskorsich predpisov.

Uéelom a hlavnou tlohou Spoloénosti je plnenie tGloh vo verejnom ziujme v oblasti
kultiry a vykondavania kulturnych sluzieb, ako aj dodanie tovaru suvisiaceho s tymito
sluzbami obyvatelom MC Ruzinov. Na dosiahnutie ticelu a hlavnej tlohy je akciova
spoloénost opravnena vykonavat zarobkovu €innost, z ktorej zisk bude pouzity

na naplnenie Uéelu a plnenia hlavnej tlohy poskytovat sluzby vo verejnom zaujme

v oblasti kultury a vykonavania kulturnych sluzieb, ako aj dodanie tovaru stvisiaceho
s tymito sluzbami obyvatelom Ruzinova.

Spolocnost podporuje zakladné skoly, materské skoly, zakladné umelecké Skoly, neziskové organi-
zacie, obclianske zdruZenia, a to najma tym, Ze im poskytuje sucinnost pri organizovani ich vlast-
nych podujati a dava do prenajmu priestory bezplatne alebo so zlavou na prenajme.

Zaroven hospodarne pristupuje k zverenému majetku MC RuZinov na zaklade Zmluvy o komplex-
nom najme, a to najma tym, Ze ich prenajima tretim osobam, udrzZiava a opravuje. Svoju ¢innost
Spolocnost vykonava v zmysle Zmluvy o komplexnom ndjme majetku na zaklade objednavok
vystavenych MU MC Bratislava-RuzZinov a na zaklade obchodného pladnu spolo¢nosti.



3. STATISTIKA PODUJATI A NAVSTEVNIKOV V DK A SD

Rok 2023 mozeme hodnotit ako navrat do standardného fungovania interiérovych podujati, ¢o sa
odrazilo aj v pocCte zrealizovanych podujati a narastu navstevnikov kulturnych podujati. Poc¢as roka
2023 sa uskutocnilo v nasich kulturnych zariadeniach 1 152 podujati, ktoré navstivilo rekordny

pocet navstevnikov 180 030 ludi (viac v Tabulke 1).

Tabulka 1 - Statistika podujati a navitevnikov v DK a SD

ROK 2023 DK RUZINOV SD NIVY SD PRIEVOZ SD TRAVNIKY
pocet pocet pocet pocet pocet pocet pocet pocet
poduj. ndvst. poduj. navst. poduj. navst. poduj. ndvst.

Skolské podujatia 23 8 800 1 277 5 235 0 0
Divadelne 151 | 38000 0 0 4| 190 0 0
predstavenia

Filmové premietania 6 380 544 | 42 408 0 0

Koncerty 20 5100 10 2100 210

Kratkodobé prendjmy |, | 49509 11| 220 85| 4285 0 0
- kurzy a skolenia

Iné kultirne poduja-

tia (festivaly, plesy, 54 | 26700 3 420 31 1205 0 0
denné tabory)

SPOLU 456 | 128 480 569 | 45425 127 6 125 0 0

SD Prievoz okrem pravidelnych komunitnych akcii nadviazalo na zabudnutu tradiciu a to pravi-
delnu spolupracu so ZS Mierova, kde sa prepojenim generacii podarilo v prvom polroku niekolko
vydarenych spoloénych akcii Ziakov a seniorov ako Galéria Prievoz oCami deti, Maratén v Citani
Citajme si, Vysttipenie 3kolského Klubu deti pre Seniorsky klub Prievoz na Defi Matiek - Za lasku,
mamicka, Besedy seniorskych spisovatelov pre Skolsky Klub deti, Divadelné predstavenie SELAVI
RuZinov Spomalena princeznad, Pocta Kriste Bendovej.




Tabulka 2 - Pravidelné kurzy, krazky a podujatia v DK a SD

Okrem uvedenych podujati v Tabulke ¢. 1 v dome kultury a spolocenskych domoch sa viedli
zdujmové kruzky, kurzy a cvicenia a to pre vsetky vekové skupiny - pre deti, mladeZ a seniorov.
Pre vacsinu z nich v roku 2023 najom zadarmo alebo bol tento najom zfavneny. Celkovo sa kazdy
tyzden v nasich kulturnych domoch uskutocnilo 146 kruzkov, ktoré navstivilo 1 541 kurzistov -
najma z radov deti a mladeze.

Sl kurzoF:/o/c :;ideﬁ név§tevr?iﬁcc:/t/ tyzden

FS Karpaty 4 30
HDS T. H. Sevéenka 1 35
MSZ Cantus 2 54
Dunaijci, krizovkarsko - hadankarsky krazok 1 13
Kompozi¢ny Sach 2 15
Kurz madarského jazyka 4 20
Taici - zdravotné cvicenie 1 23
Zdravotné cvicenia pre seniorky 6 35
Box team legends - tréningy boxu 3 15
Tanecna Skola Johny Mecoch 2 15
Balet pre deti 2 10
Karate Blue Team 2 10
Wrestling Klub Slovakia 5 40
Sandra Vychlopenova 1 10
Tancuj tancuj vykrucaj 2 20
Kondi¢né cvic¢enia pre Zzeny 2 16
Kapely:

- Rust2Dust 2 5
- Gappaband 4 3
- Kapela J.Petrusa 1 2
- Kapela P.Simeonova 3 3
- Kapela M.Buceka 2 3
SPOLU 52 377




SD NIVY ku .rzolc\’,o/c :t;ideﬁ névétevrf)iﬁtc:lt/ tyided
Zdenka Dockalova - klavir 5
Czirdk Oliver - vyucba gitary 4 20
Vytvarny ateliér - LADON 5 75
Kapely: 55
- Bratislava Hot Serenaders 2 15
- Samo Tomecek 2 5
- ,,Pssst“ Salko Matej 2 4
- Milan OlSiak 2 4
- Jan Orisko 2 4
- Ilgor Teo Skovay 2 2
SPOLU 38 189
SD PRIEVOZ ku rzoF:lo/c :;ideﬁ névétev:iﬁ;(\elt/ tyided
Orientalne tance NODC 1 6
Yoga YOGAMI 2 20
DFS Travnicek 2 60
Kurz sebaobrany 2 8
Kickbox RespectKickboxing 2 12
Yoga pre seniorov 2 58
Siluet - dance School 4 80
Seniorské divadlo SELAVI RuZinov 3 45
Wing-Tchun 2 20
AR Music hlasovy koucing 3 30
Santarello - country 1 20
Step Harnos 1 6
La Rosa - latino dance 1 4
SPOLU 26 369




pocet pocet

R kurzov / tyiden navstevnikov / tyzden
Art SInecnice - detské tance 5 130
Vytvarny ateliér - LADON 5 120
SZUS Prokofievova - taneény odbor 5 220
SZUS Prokofievova - vytvarny odbor 5 65
SZUS Prokofievova - hudobny odbor 5 36
Zeman Lubos - vyucba klavira 5 35
SPOLU 30 606

Statistika podujati — projekty pre MC Bratislava-RuZinov

V roku 2023 Spolocnost vytvorila viaceré nové podujatia: Ahoj sused! - hlavnym cielom bolo
priniest priamo do sidlisk a lokalnych komunit vzdelavacie, kultirne, ale aj Sportové podujatia,
a tak vytvarat silné lokdlne vztahy medzi susedmi. Hrdinovia v RuZinove — deti mali moZnost
spoznat pracu policajtov, zdravotnikov a hasicov. Snahou bolo tieZ posilnit déveru obyvatelov
v tychto zachrannych zloZkach. Za rok 2023 Spoloénost organizovala v ramci projektov MC RuZi-
nov 98 podujati, ktoré navstivilo 116 920 ludi. Zaroven sa zacalo s organizaciou prvych podujati
v Csakyho zahradnictve, kde nastali problémy so susedmi, ktoré sa definitivne vyriesili v lete 2023
a to aj vdaka kooperacii s MC RuZinov a profesiondlnej praci Verejnoprospesné sluzby RuZinov,
p.o., kedy sa opat zacali naplno realizovat podujatia v tomto priestore. V roku 2024 sa planuje
s Upravou priestoru a terénu pokracovat, aby priestor bol bezpecny pre vsetky vekové kategorie.

V budovach CULTUS Ruzinov, a.s. a v exteriéri sa uskutoc¢nilo v roku 2023 rekordny pocet podujati
— 1250, ktoré navstivilo 296 950 [udi.
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Tabulka 3 - Projekty MC Ruzinov

; produkéné V(o granty / : . pocet
DATUM PODUIJATIE B .. vstupenky . stankari L . )
naklady Ruzinov sponzoring navstevnikov
Komunitné
podujatia
(Ahoj sused!,
01-12 Csdkyho zahradnictvo,
cvicenia pre seniorov, 321481 € 35000,0 € - - - 8 100
2023 . . .
kino pre deti a seniorov,
tvorivé dielne,
tématické a vzdelavacie
podujatia v Prievoze)
01-12 .. N
RuZinovska galéria 4109,5€ 3000,0 € - - - 32120
2023
1.5.2023 |Stavanie mdja 2552,8€ 2500,0 € - 3800
Ruzinov detom
(Hrdinovia RuZinova,
06 Den deti v RuZinove,
2023 S 12 481,9 € 12 000,0 € - - 600 € 5700
Koncert Bratislavského
chlapcenského zboru)
Wold Lol 3500,0€| 3500,0€ 0€ 0€ 0€ 4700
2023 (kino, cvicenia)
1.-10.9. .. .
2023 Symfénia umenia 301011,5€ 55000,0 € | 100416,5€ | 137000,0€ 0€ 18 300
23. - 24.9. |Ruzinovské
2023 hodové slavnosti 80910,0 € 60 000,0 € 0€ - - 32 000
10 Oktober 10160,3€ | 10000,0 € 0€ 0€ 0€ 4800
2023 - mesiac seniorov
4.11. RuZinovsky
2023 folki6rny festival 10687,3 € 10 000,0 € 0€ 0€ 0€ 4200
12 Ruzinovska zima
- adventné nedele 6837,9 € 5000 € 0€ 0€ 0€ 3200
2023 oy
a Mikulas
SPOLU 464 399,1 € 196 000 € | 100416,5 € 137 000 € 600 € 116 920

V produkcnych ndkladoch nie su zahrnuté reZijné ndklady na podujatia
(PHM, telefon, spotrebny materidl, ludské zdroje a iné).




Tabulka 4 - Statistika podujati spoluorganizovanych Spoloénostou

V roku 2023 Spoloc¢nost spoluorganizovala podujatia vo svojich zariadeniach aj v exteriéri s cielom
podporit zaujimavé napady inych subjektov a priniest ich obyvatelom Ruzinova. Pri tychto podu-
jatiach bol ndjom zlavneny oproti Standardnym cennikovym cendm. Celkovo islo o 129 podujati,
ktoré navstivilo 42 580 ludi.

spolu pocet navstevnikov

PODUIJATIA spoluorganizované CULTUS RuzZinov / potet podujati

Partnerské divadla 31500/ 109
Faunia Bratislava 3400/4
Burza starych a zberatel'skych hraciek 800/2
Cestou necestou - cestovatel'sky festival 920/2
AQUA - vystava 5200/ 10
Vystava NOZE 2023 760/ 2

(7('(//111
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Tabulka 5 — Online média

Zaujem o podujatia rastie vdaka neustalemu zlepSovaniu marketingovych kanalov, z ktorych je naj-
ucinnejsi a zaroven ekologicky - online marketing. Nasledovné tabulky ukazuju vyvoj navstevnikov

a fanusikov:

PLATFORMA POCET NAVSTEV / ROK POCET NAVSTEV / PRIEMER ZA DEN
2016 38614 163
2017 82 404 226
2018 119 797 328
2019 142 284 390
2020 79617 218
2021 78 246 214
2022 86 125 235
2023 73198 202

WWW.CULTUSRUZINOV.SK

pocet fanusikov

pocet fanusikov

pocet fanusikov

PLATFORMA k 31.12.2022 k 31.12.2023 k 5.4.2024
Facebook 10 725 13 204 14 116
Instagram 952 1194 1367
Newsletter 1 820 odberatelov 1 947 odberatelov 2 494 odberatelov




4. EKONOMICKE UKAZOVATELE A FINANCNA SITUACIA

Spolocnost spravuje 1 kultirny dom a 3 spoloc¢enské domy, ktoré su dlhodobo v zlom technickom
stave. V roku 2023 zaroven zvysSovanie nakladov na teplo a energie malo dopad aj na CULTUS
Ruzinov, a.s. Len za teplo za rok 2023 ide o narast 0 99 139 €. Pri ostatnych polozkach (plyn, vodné
stocné a el. energia) sa spolocnosti podarilo opatreniami znizit naklady a to napriek zvySovaniu
cien. Zaroven Spolo¢nost musela vymenit svetlad v Malej sale DK RuZinov a v Malej sale SD Prievoz,
ktoré skratovali a mohlo dojst k poziaru. Zaroven Ciastocne zacala s obnovou inventaru, ktory bol
v dezolatnom stave, €asto az zdraviu ohrozujucom.

Tabulka 6 — Vyvoj hospodarskeho vysledku

k 31.12.2021 k 31.12.2022 % rozdiel k 31.12.2023
VYNOSY 1365382 € 1598 493 € 24,4% 1989 252 €
NAKLADY 1400347 € 1634910 € 22,0% 1993116 €
HV -34 965 € -36 417 € 85,5% -3 864 €

Tabulka 7 — Vynosy

Kratkodobé najmy sa podarilo navysit o 34,6% vdaka aktivnemu oslovovaniu potencidlnych
ndjomcov. DIhodobé najmy spolocnost zvysila uplatnenim inflacnej dolozky v aprili 2023, ako aj
prenajatim miestnosti, ktoré boli predtym prazdne a to najma kvoli zlému technickému stavu.
Jednym z velkych problémov SD Nivy bolo zavedenie parkovacej politiky ale aj vysoka energeticka
narocnost tejto budovy. Z tohto dévodu nam odislo viac ako 7 najomcov, o Cini ro¢nu stratu vo
vySke cca 15 000 € vo vynosoch.

VYNOSY k31.12.2021 k 31.12.2022 % rozdiel k 31.12.2023
MC prevadzka 777 634 € 584 849 € 23,1% 720 000 €
MC kultirne podujatia - projekty 114 946 € 145 878 € 34,4% 196 000 €
MC - opravy a rekonstrukcie 0€ 0€ 0% 130388 €
dlhodobé prenajmy* 309 320 € 399 464 € 12,2% 448 379 €
- ndjom 250073 € 267 633 € 9,1% 291 906 €
- energie + sluzby 59247 € 131831 € 18,7% 156473 €
Kratkodobé prenajmy 62313 € 123 820 € 34,6% 166 641 €
Granty, sponzoring 12459 € 160 428 € -14,0% 137 982 €
Predaj vstupeniek / kulturna €innost 21310€ 89976 € 108,0% 187 121 €
Material a strava Ukrajina 0€ 69 092 € - 0€
Refundacia mzdovych nakladov zo SR 67 285 € 21604 € - 0€
Ostatné vynosy 115 € 3382¢€ -18,9% 2742 €
SPOLU 1365382€ | 1598493 € 24,4% | 1989 252 €
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Tabulka 8 — Celkové naklady

Spoloc¢nost mohla v roku 2023 naplno realizovat podujatia pre RuZinovcanov. Zaroven sa budov
dotklo zvySovanie nakladov na teplo. Do budov sa dlhodobo investuje len malo penazi. Aj tento
fakt sa zial odrazil vo zvysovani nakladov na teplo a el. energiu. Budovy, ako aj ich technické zaria-
denia, koncia svoju Zivotnost po takmer 40 ro¢nom nepretrzitom fungovani. Je teda pre to mozné
oCakavat zvySujuce sa pocty havarii a problémov v budovach, ktoré Spolocnost spravuje.

k31.12.2021 k31.12.2022 % rozdiel k 31.12.2023

Prevddzkové ndklady (Tab. 8.1) 1057 647 € 1183766 € 6,9% | 1265669 €
Opravy, nakupy a investicie (Tab. 8.2) 147210 € 25553 € 500,3% 153403 €
Priame naklady na kulturnu ¢innost 195 490 € 475591 € 34.9% 574044 €
(Tab. 8.3)

SPOLU 1400347 € 1634910€ 21,9% | 1993116 €

Tabulka 8.1 — Prevadzkové naklady

Okrem narastu energii (2 - nasobok oproti 2021) bolo zvysenie prevadzkovych nakladov spésobené
zvySovanim cien tepla a teplej vody o viac ako 99 139 € oproti roku 2022. Spolo¢nosti sa vSak poda-
rilo dosiahnut mierne Uspory v el. energidch a nakladoch na plyn. ZvySenie nakladov na spotrebny
material bolo spésobené zlych technickym stavom svietidiel v Malej sale DK RuZinov a Malej sale v
SD Prievoz a teda ich naslednou vymenou. Vymenila sa taktiez el. skrina s isticmi. TaktieZ bolo nut-
né Ciastocne vymenit inventar v budovach, ktory bol nielen zastaraly, ale aj zdraviu ohrozujuci, ako
aj niekolko technickych zariadeni na osvetlenie a ozvucenie. ISlo vSak len o minimalnu obnovu. V
lete vo Velkej sale v DK Ruzinov zlyhali vykonové jednotky svetelnej techniky. Po ¢iasto€nej oprave
je vysoko pravdepodobné, Ze v najblizsich mesiacoch prestanu fungovat Uplne.




PREVADZKOVE NAKLADY k31.12.2021 k31.12.2022 % rozdiel k 31.12.2023
MATERIAL 55 808 € 62139 € 29,7% 80 608 €
- spotrebny material 43172 € 46 769 € 6,3% 49 698 €
- ﬁj;cei'f‘cfgigfggsy' 8167 € 9312¢€ 11,9% 10420 €
- obnova inventaru 2480 € 2565 € - 18015 €
- ndkup PHM 1989 € 3493 € -29,1% 2475€
MATERIAL A STRAVA UKRAJINA 0€ 35664 € - 0€
ENERGIE 217 885 € 249174 € 35,8% 338322 €
- elektricka energia 35784 € 86 694 € -16,1% 72760 €
- teplo a tepld voda 111915 € 102 843 € 96,4% 201982 €
- plyn na vyrobu tepla 36391 € 26 208 € -9,8% 23728 €
- vodné, stocné 13243 € 11702 € -0,9% 11598 €
- zrazkova voda 5768 € 5437 € 47,8% 8036 €
- odvoz odpadu 14784 € 16 290 € 24,1% 20218 €
CESTOVNE NAKLADY + SLUZOBNE CESTY 1469 € 1195€| -91,8% 98 €
OSTATNE SLUZBY 70426 € 97 817 € -9,3% 88 695 €
- If)))((;izilz_jrno—asistenéné\ sluzba, civilna obrana, 6180 € 6769 € 2. 7% 6538 €
e
- revizie, osvedcenia, Statne a Uradné skusky 2685 € 3849€ 98,6% 7 644 €
- r“";a;g:‘sek'ed;ggé ik;‘cga‘é?; sl 53359 € 71814€|  -8,9% 65 435 €
- licencie (Eset, Ekon. softvér, Biometric a iné) 390 € 712 € 24,3% 885 €
- Skolenia 120 € 679 € - 100 €
- ostatné sluzby (ladenie klavira, Cistenie,
projektové dokumentacie a iné)

OSOBNE NAKLADY 639116 € 593 035 € 3,8% 615737 €
OSTATNE FINANCNE NAKLADY 62699 € 136 707 € -1,3% 134949 €
- neuplatnena DPH 52327 € 99 083 € 26,5% 125309 €
] ;’?rf’l,ij ﬁzc:;?:j;’i‘t’:rﬁ?a”a Plaza 0€ 22696 € | -100,0% 0€
- ostatné dane, sudne poplatky, poistky a iné 10372 € 14928 € -35,4% 9641 €
ODPISY DHM 10050 € 8035 € -9,7% 7259¢€
OPRAVNA POLOZKA 194 € 0€ - 0€
SPOLU 1057 657 € 1183766 € 6,9% 1265 669 €




Tabul'ka 8.2 — Opravy, nakupy a investicie

k31.12.2021 k 31.12.2022 % rozdiel k 31.12.2023
- havarie, Udrzba, nutné malé opravy 19110 € 25553 € -9,9% 23015 €
- oprava strechy DK RuzZinov 7429 € 0€ - -
- odstranenie zdvad javiskovych zariadeni 7 080 € 0€ - -
- oprava bleskozvodov 17 854 € 0€ - -
- odstranenie unikov plynu v plynomeri 1337 € 0€ - -
- oprava okapového chodnika SD Nivy 94 400 € 0€ - -
- modernizacia vymennikovej stanice DK RuzZinov - 0€ - 99 888 €
- modernizdacia vymennikovej stanice SD Nivy - 0€ - 30500 €
SPOLU 147 210 € 25553 € | 500,3% 153403 €

Tabulka 8.3 — Priame naklady na kulttrnu ¢innost

Podujatia nazvané Projekty — MC RuZinov su vietky projekty, ktoré si od nds objedndva Miestny
urad RuZinov — Komunitné podujatia, Stavanie mdja, Ruzinovské hody, Symfdnia umenia, Ruzi-
novska zima a podobne. Medzi ostatnu kultdrnu ¢innost patria mensie podujatia organizované
CULTUS Ruzinov, a.s — nedelné rozpravkové dopoludnia, Ples Ruzinovéanov a podobne. Ide o pod-
ujatia organizované Spoloc¢nostou, pri ktorych sa predavaju vstupenky.
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k31.12.2021 k 31.12.2022 % rozdiel k 31.12.2023
Projekty — MC Ruzinov 161902 € 363303 € 27,8% 464 399 €
Ostatna kulturna ¢innost 33588 € 62 288 € 76,0% 109 645 €
PRIAME NAKLADY na kulttrnu éinnost 195490 € 425591 € 34,9% 574 044 €

Tabul'ka 9 — Mzdové a osobné naklady rozdelené podla formy pracovnej zmluvy

Spolocnost je persondlne poddimenzovana. Ide o dlhodobo neudrzatelny stav, ktory bude treba
v dohladnej dobe vyriesit. Momentdlne je nedostatok pracovnych sil docasne sanovanych zamest-
nancami na dohodu.

OSOBNE NAKLADY k31.12.2021 k31.12.2022 % rozdiel k31.12.2023
- TPP (mzdové N) 400370 € 344 424 € 12,0% 385752 €
- dohodari (mzdové N) 16903 € 36512 € 7,9% 39398 €
- predstavenstvo (mzdové N) 36 000 € 28500€ | -100,0% 0€
- dozorna rada (mzdové N) 11959 € 16924 € 25,7% 21274 €
- gastro + tvorba SF + PN 14 636 € 21323 € -10,3% 19137 €
- odvody 159 248 € 145352 € 3,3% 150177 €
SPOLU 639116 € 593 035 € 3,8% 615737 €




Tabulka 10 — Vyvoj bilancnej hodnoty aktiv a pasiv

UKAZOVATEL / AKTIVA k31.12.2021 k31.12.2022 % rozdiel k 31.12.2023
A. STALE AKTIVA 73137 € 68423 € 30,57% 89342 €
1. Nehmotny dlhodoby majetok 0€ 0€ 0,00% 0€
2. Hmotny dlhodoby majetok 73137 € 68 423 € 30,57% 89342 €
3. Finan¢né investicie 0€ 0€ 0,00% 0€
B. OBEZNE AKTIVA 193 058 € 88567 €| 48,22% 131278 €
1. Zasoby 0€ 0€ 0,00% 0€
2. Pohladavky 51391¢€ 51091 € 52,87% 78 104 €
3. Finan¢ny majetok 141 667 € 37476 € 41,89% 53174 €
C. Casové rozlisenie 2124 € 61630€ | -78,90% 13003 €
AKTIVA SPOLUA +B +C 268319 € 218620 € 6,86% 233623 €

UKAZOVATEL / PASIVA k31.12.2021 k31.12.2022 % rozdiel k31.12.2022
D. VLASTNE ZDROJE KRYTIA -10 276 € 3305 € | -156,79% -1877 €
1. Zdkonné rezervné fondy 6817 € 6817 € 0,00% 6817 €
2. Zakladné imanie 33194 € 83194 € 0,00% 83194 €
3. HV bezného uct. obdobia -34 965 € -36417€ | -85,49% -5284 €
4. Nevysporiadana strata minul. obdobi -15322 € -50 289 € 72,21% -86 604 €
5. Nerozdeleny zisk min. obdobi 0€ 0€ 0,00% 0€
E. CUDZIE ZDROJE 270469 € 199 515 € 5,04% 209570 €
1. Rezervy 36 250 € 19585 € 34,71% 26383 €
2. DIhodobé zavazky 5752 € 5056 €| -98,26% 88 €
3. Kratkodobé zavazky 228 467 € 174 874 € 4,70% 183 099 €
4. Bankové vypomoci a pozicky 0€ 0€ 0,00% 0€
F. Casové rozlisenie 8126 € 15 800 € 64,11% 25930 €
PASIVA SPOLUD +E +F 268 319 € 218 620 € 6,86% 233623 €

Tabulka 11 — Zavazky

Voci zamestnancom ide o mzdy, ktoré su v termine splatnosti riadne vypldcané.

k31.12.2021 k31.12.2022 % rozdiel k31.12.2023
Zavazky z obchod. styku 145 008 € 118265 € | -14,58% 101 027 €
Voci zamesthancom 27 867 € 30431 € 11,56% 33949 €
Ostatné 42043 € 23188€ | 107,53% 48 123 €
SPOLU 214918 € 171884 € 6,52% 183 099 €
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Tabul'ka 12 — Pohladavky

Pohladavky sa vycistili najma o Yossaria Plaza. Dlznik vymazom z Obchodného registra zanikol.
Napriek tejto skutocnosti existuje teoretickd moznost budidceho uspokojenia pohladavok v pripa-
de, ak by sa dodatocne objavil majetok dlznika. KedZe vSak v exekucnych konaniach, ktoré sa voci
dlznikovi doposial viedli, sa nedosiahlo uspokojenie pohladavok spolo¢nosti CULTUS Ruzinoy, a.s.,
nemozno redlne predpokladat uspokojenie pohladavok v budtcnosti. Ostatné pohladavky, ktoré

sU po termine splatnosti, Spolo¢nost priebezne vymaha.

k31.12.2021 k 31.12.2022 % rozdiel k 31.12.2023
- z obchodného styku 264 899 € 50 157 € 31,8% 66 127 €
- ostatné 2277 € 5020 € 138,6% 11977 €
SPOLU 267 176 € 55177 € 41,6% 78104 €

Tabulka 13 - Stav bankového uctu a pokladne (v €)

k 31.12.2021

k 31.12.2022

% rozdiel

k 31.12.2023

Stav finan¢nych prostriedkov na ucte o

vedenom v TATRA banke a.. 137044 € 35916 € 33,9% 48 093 €
Stav pokladnice a cenin 4623 € 1560 € 225,7% 5081 €
SPOLU 141 667 € 37476 € 41,9% 53174 €




5. EKONOMICKE VZTAHY UCTOVNEJ JEDNOTKY

V ramci poskytnutych sluZieb najvacsie percento z objemu trzieb predstavuju trzby plynuce
z MC Bratislava-Ruzinov. Poskytnuté sluzby su kultirneho zamerania /divadla, koncerty, spolocen-
sko-zabavna cinnost, vystavy a kurzy/. Tieto sluzby su poskytované na zaklade Zmluvy o prenajme
¢l. I uvedenej zmluvy.

Dalej st to projekty a daldie sluzby kultirneho zamerania poskytované na ziklade poZiadaviek
MC Bratislava-Ruzinov. Z uvedeného vyplyva, Ze Spolocnost, ktorej jedinym akcionarom
je MC Bratislava-Ruzinoyv, je ekonomicky zavisla na spolupraci s MC Bratislava-Ruzinov.

Najvyznamnejsimi odberatelmi, ktorym su poskytované sluzby na zaklade zmlav o dlhodobom
prenajme su: Maskrtnik s.r.o., GASTRO LS s.r.0., Mint House s.r.0., Music Market, s.r.0., Pat a Mat,
s.r.o., AIR&Worlds s.r.o0., Aquacity Slovakia s.r.o., Milan Jurista - FIRMA JURISTA MILAN.

Ostatny objem trzieb plynie z ostatnych dlhodobych a kratkodobych prendjmov a z ostatnych
kulturnych podujati.

V ramci dodavatelskych vztahov najvacsi objem tvori nakup energii a sluzieb. Najvyznamnejsi-
mi dodavatelmi su: MH Teplarensky holding a.s., Bratislavska vodarenska spoloc¢nost, Slovensky
plynarensky priemysel a.s. a Po-wen, a.s.

Cinnost Spolo¢nosti nemd vplyv na Zivotné prostredie. Spolo¢nost nema organizaént zlozku
v zahranici.

Cielom Spolocnosti aj v nasledujicom obdobi je zabezpedit pre obyvatelov RuzZinova kvalitné
a roznorodé kulturne vyzitie dostupné pre kazdého s dérazom réznorodosti podujati pre rozlicné
cielové skupiny.

Spolocnost by chcela aj nadalej pokracovat v opravach a rekonstrukciach budov so zameranim
na ich modernizaciu.
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