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1. Uvod

V sllade s poZiadavkami vyberovej komisie pre obsadenie funkcie konatefa TVR
aRE, s.r.o. (dalejien ,TVR a RE*) predkladam pisomny rozvojovy plan spolo&nosti.

2. VSeobecné informacie

Spolognost TVR a RE s.r.o. vznikla v roku 1997. TV RuZinov zadala vysielat' v roku
1997 a mesaénik RuZinovské Echo vydava spol. TVR a RE s.r.0. od roku 1993.
100% vlastnikom spolo&nosti je mestska &ast RuZinov.

2.1Zakladné udaje o spolo¢nosti

TVR a RE, s.r.0.

Mierova 21, 827 05 Bratislava
ICO: 35728 213

DIC: 20 20 24 20 59

IC pre DPH: SK 2020242059

2.2 Predmet podnikania

Predmetom podnikania spolo&nosti podra vypisu z OR SR je:

» reklamna a propagaéna éinnost v rozsahu volnej Zivnosti,

o vefkoobchod v rozsahu volnej Zivnosti,

¢ maloobchod v rozsahu volnej Zivnosti,

e vyroba video,

» vydavanie obecnych novin Mestskej &asti Bratislava RuZinov,

¢ vydavanie tlagovin — periodické a neperiodické publikacie,

¢+ lokalne televizne vysielanie podfa licencie & T 89, udelenej Radou pre
retransmisiu a vysielanie v SR.

3. Uspechy spolo¢nosti

Za poslednych 5 rokov presli TV RuZinov a RuZinovské Echo vyraznymi zmenami:
Rok 2011 - re-dizajn RuZinovského Echa
Rok 2012 - oprava a zrekon3truovanie vysielacieho pracoviska (Broadcastpix)

Rok 2013 - kapa strihacich pogitadov a programov pre redaktorov spravodajstva, &o



prispelo zniZeniu personalnych nakladov na vyrobu jednotlivych relacil

- prestahovanie sa na 4.poschodie MU

- prediZenie licencie na vysielanie do roku 2021 a zmena licencie z lokalnej
na multilokalnu

- realizovany anketovy prieskum sledovanosti a spokojnosti divakov,
ktory prispel aj k jej zviditelneniu

Rok 2015 — realizovany anketovy prieskum sledovanosti a spokojnosti divakov,

z ktorého vyslo, Ze TVR sieduji najma Zeny vo veku nad 40 r. a najma
publicistiku a spravodajstvo. Poznatefnost TVR Je citelna

— TVR zacala svoju spolupracu a poskytuje svoje sluzby Zupe
aj magistratu, o navysiio prijmy spolo&nosti o 78 000 Eur, o je
priblizne Stvrtina rozpoé&tu spoloénosti.

— rozsirenie signélu aj cez SWAN a SATRO, &0 znamena pokrytie 95%.
K dne$nému driu TVR viak SATRO dog&asne vyradilo pre nekvalitny
signal. Toto je jedna z oblasti, ktord je potrebné v dohfadnom &ase riesit’.

4. Stav spoloc¢nosti

V sucasnosti sa spolo&nost nachadza v dobrom technickom a personalnom stave,
programova Struktura je zastabilizovana.

V sucasnosti vysiela TVR prostrednictvom piatich operatorov: UPC, Magio TV, Fiber
TV, SWAN a SATRO &im pokryvame 95% Ruzinova. Prostrednictvom UPC (a vdaka
multilokalnej licencii) vysielame v celej Bratislave, prostrednictvom zvySnych $tyroch
operatorov pokryvame Uzemie celej SR. Spoloénost je tak pripravena a schopna
vyrabat, vysielat a plnit Glohy ukladané zriadovatefom. V sigasnosti TVR v&ak
SATRO do&asne vyradilo pre nekvalitny signal.

Ako som spominala vy$$ie, programova $truktara sa rovnako v poslednych rokoch
podarila zastabilizovat tak, aby bola schopna zaujat najrozlitnejsie ciefové skupiny
obyvatefov RuZinova. Televizia RuZinov tak v plnej miere naplfia vyznam svojho
sloganu: ,, Televizia Vas&ich pribehov*.

Ako sluzbu obyvatelstvu poskytuje spravodajsky servis, informaény riadok,
meteoservis a infoservis o kulturnych akciach v Bratisiave s dérazom na RuZinov.

Spoloénost UspesSne prevadzkuje webové stranky:
a.) tvr.sk — moZnost sledovania relacii TVR aj spatne v archive
b.) ruzinovskeecho.sk — moznost' preditat si zverejnené reportaZe aj spatne v
archive



Po celkovom skvalitneni produktu Ruzinovké Echo (re-dizajn, skvalitnenie obsahu
zniZzenie nakladov) sa zlep&ila aj distriblicia mesaénika. Nadalej v8ak tato oblast
netreba podcenit a pracovat na tom, aby sa tento mesaénik dostal do ruk kazdého
RuZinovéana.

4.1 Organizacné rozdelenie TVR
Tak, ako kazda in4 televizia, je délezité, aby aj TVR mala pokryté vetky oblasti:

a) Riadenie

Spolo€nost ma vo svojom vedeni riaditefa a dvoch %éfov oddeleni. Séfa vlastnej
tvorby a 3éfa spravodajstva.

b) Financie

Finanénu strénku spolognosti maju v pinej kompetencii konatelia spoloénosti.

c) Technika

Technicka stranka spolo&nosti je sice vistom zmysle zastabilizovana, Ziaf,
v suCasnej dobe je v8ak nevyhnutné uz pracovaft na jej upgradnuti. Prave preto je
jednou z najdéleZitejSich vyziev ziskanie kvalifikovanej pracovne;j sily, ktora by si tato
problematiku osvojila a zaroveri riadila technicky tim spolo&nosti (kameramani,
strihadi, zvukari).

d) Program
Programovd Struktdru tvori vedenie televizie. Akvizicie si minimaine.

e) Spravodajstvo a publicistika

Tato oblast TVR je uspokojiva a plni svoju funkciu.

f) Vlastna tvorba

V ramci vlastnej tvorby sa v minulosti pristupilo na tvorbu tzv. magazinov pre rdzne
skupiny fudi. Vzhfadom k Uspe$nosti je déleZité v tomto trende zotrvat.

g) Reklama

Tu je potrebné pokradovat v nastavenom trende.

h) Marketing a P.R.

Vsucasnosti sa vyvijaju aktivity pre zviditefnenie produktov. Vtomto trende je
nevyhnutné pokradovat aj dalej a tito oblast posilfiovat.

i) Web



RuZinovska televizia ako aj RuZinovské Echo ma svoj web, ktory sa spravuje a plini
aktualnymi informaciami. Web ma k dispozicii aj archiv, v ktorom si divaci a &itatelia
moZu najst zaujimavé prispevky z minulosti.

5. Vizia TVR a RE, s.r.o.

Aj napriek tomu, Ze spolo&nost je zastabilizovana a jej produkty si nasli svoje pevné
miesta je nesmierne délezité udrzat krok s dobou.

1) Technicka oblast — pre zlep$enie vysielania je to priorita najbliz8ej doby

» najst &loveka, ktory je v tejto oblasti odbornik a bude schopny odporuéat’
ekonomické vyhodné technické rieSenia

* pokraovat v rieSeni pozadi v $tadiu a nadalej v tejto oblasti pokracovat
v spolupraci so strednou 8kolou scénického vytvarnictva na Sklenarovej ulici.
Do dnesného dila st spracované pozadia pre spravodajstvo, $port
(elektronické pozadie) a Arénu a Debatu (materialové pozadie). Potrebné je
este vyrieSit reldcie Garde a Relax.

* zmenit model vysielania zo 4/3 na 16/9, &o predpoklada nové kamerové
jednotky do Stadia a nové vysielacie pracovisko.

Vzhladom k tomu, Ze sa v minulom roku podarilo ziskat nové prijmy pre spol. TVR
a RE s.r.o. bude moZné pri optimalnom riadeni a hospodareni ziskat' na technické
dovybavenie potrebné finanéné prostriedky bez naroku na zvysenie rozpoétu od
jediného akcionara.

Je v8ak pravdepodobné, Ze pri transformacii vysielania zo 4/3 na 16/9 je mozné
uvaZovat o jednej jednorazovej dotacii, ktor(, ale musi schvalit zastupitelstvo a preto
jej musi predchadzat rozsiahla politicka diskusia.

2) Dbat' na kvalitny a zaujimavy kontent pre &itatefov RE a neustale
zvySovat' jeho pritaZlivost’

Je velmi dblezité vyvinat maximum Gsilia o to, aby bola RuZinov&anom Zabezpecena
¢o najefektivnejia distriblicia mesa&nika. Rovnako déleZité je viak aj to, aby si
v iom Ruzinov&ania nadli informéacie, ktoré ich zaujimaju, ktoré potrebujd a ktoré
chcl Citat. ZvySovanim Citatelského zaujmu o mesaénik sa zvy$uje aj predpoklad
lepSieho predaja reklamného priestoru a teda zvy&enia prijmov spolo&nosti.



3) Zamerat' svoju pozornost na web

V dnesnej dobe, najmi miadi fudia vyhladavaju informéacie skér prostrednictvom
webu a vo velkej miere sledujl dianie tzv. oniine. Preto je, z méjho pohfadu, dblezité
tuto oblast nezanedbat a pokusit sa prilakat prave cez web mlad$iu generaciu.
Ktomu je v8ak potrebné vytvorit zaujimavy obsah a byt v informaciach a diani vidy
SN

Aj tato oblast by vedela pri zvySeni sledovanosti poskytnut zaujimavy reklamny
priestor a teda zvysit' prijmy spolo&nosti.

4) Marketing spoloénosti

K zvy$ovaniu sledovanosti je nesmierne délezité mat vytvorend dobrd marketingovu
strategiu, ktora by zbyto¢ne nezataZila rozpod&et spolo¢nosti. Idedlnym rieenim je
vyuzit bartrovd spolupracu - s intitGciami, organizaciami prip. vyuzit rézne
spoloCenské aktivity, ktoré s konaju v mestskej &asti RuZinov.

6. Zaver

Hlavnym ciefom spol. TVR a ER s.r.o. je prostrednictvom svojich médii poskytnut &o
najvacSiemu poétu obyvatelov RuZinova informécie, zaujimavosti, radost a zabavu.
Ktomu je v8ak nevyhnutne potrebné mat silni oporu vedenia uradu a miestneho
zastupitelstva. Bez nej vyznam sloganu ,Televizia Vasich pribehov* nebude mozné
napinit.



Mgr. Petra Palenéarova

Datum narodenia: 02.07.1981

Bydlisko : Konopna 45, 821 05 Bratislava

Kontakt : 0903 316 057

E-mail: palencarova.petra@gmail.com

Vzdelanie :

1989 - 2004 Pedagogicka fakulta UK, odbor socialna praca, zameranie: fudské zdroje a
socialna politika

1995 — 1999 Gymnazium lvana Horvatha, Bratislava

Zamestnanie :

03/2014 - 04/2016  GA Drilling, a.s.

HR Manager

personalnej administrativy, pracovno-pravnej oblasti ( napr. zodpvednost za vedenie
personalnej agendy, tvorba smernic, zmliv, dodatkov, rie$enie poru$eni pracovnej discipiiny
apod.);

recruitingu (napr. vykonavanie vyberov na vsetky typy pozicii prevazne technického
Zamerania);

treningov_a Skoleni (koordinacia tréningovych aktivit, zabezpec€ovanie povinnych $koleni,
komunikacia s dodavatelmi);

hodnotenia vykonnosti (sledovanie pravidelného hodnotenia zamestnancov, navrhy na jeho
optimalizaciu);

internej komunikacie (zabezpe&ovanie komunikacie v spolognosti prostrednictvom dostupnych
komunikagnych kandlov, spolupodiefanie sa na organizacii firemnych podujati)

participacia na réznych projektoch (change management apod.)

riadenie office managementu

01/2013 - 03/2014  POLIKLINIKA TEHELNA, a.s.

ManaZér polikliniky

Zabezpetovanie v8etkych ukonov spojenych s prevadzkou polikliniky (administrativnych,
technickych, pravnych, finanénych a pod.):
- Facility management — starostlivost o budovu, evidencia majetku, komunikacia s Uradmi

a indtitaciami, dohfad nad energetickou spotrebou, komunikécia s prislusnymi doddavatelmi
(upratovacie sluzby, udrZba a pod.), spolupréca pri vybere externych dodavatefov, dohfad nad
rekonstruk&énymi a stavebnymi pracami, rieSenie reklamécii;

Obchodné a ekonomické &innosti — komunikacia so sucasnymi a budlcimi obchodnymi
partnermi (najomnici, prip. dodavatelia), riadenie verejného obstaravania, priprava podkladov




pre finanéné a obchodné plany, zabezpe&ovanie tvorby ekonomickych a finanénych analyz
v spolupraci s externou Uétovnou spolo&nostou:

- Administrativne &innosti ~ tvorba a starostlivost o najomné zmluvy, zabezpe&ovanie zasadnuti
predstavenstva, valnych zhromazdeni a pod., Zodpovednost za bezchybné spracovanie
miezd, starostlivost o web stranku spolo&nosti, dalsie operativne &innosti.

05/2009 - 05/2012 SLOVINTEGRA, a.s. (investiéna spolo&nost pésobiaca v oblasti
zdravotnictva, FMCG, energetiky)
HR Manager

Poskytovanie poradenstva a podpory najvy$siemu vedeniu materskej spolonosti a &lenom

manaZmentov 7 dcérskych spolognosti (vSetky spolo&nosti spolu cca 300 Zzamestnancov)

a riadenie fudskych zdrojov v nasledujtcich oblastiach:

- personalinej administrativy, pracovno-pravnej oblasti ( napr. zodpvednost' za vedenie
personalnej agendy, tvorba smernic, zmlav, dodatkov, rieSenie poruseni pracovnej discipliny,
zabezpegovanie organizagnich zmien v spolo&nostiach a pod.) ;

- recruitingy_a pracovnych miest (napr. vykondvanie vyberov na véetky typy pozicii,
identifikovanie poZiadaviek na tvorbu novych pracovnych miest, tvorba headcountu);

- odmefiovania a benefitov (nastavovanie systému odmeriovania a benefitov, jeho kontrola,
sledovanie, porovnavanie, priprava a kontrola dodrziavania planu osobnych nékladov a navrhy
na jeho optimalizaciu);

- tréningov_a 8koleni (koordindcia tréningovych aktivit, zabezpetovanie povinnych $koleni,
komunikacia s dodavatelmi);

- hodnotenia vykonnosti (navrh a implementacia systému hodnotenia vykonnosti, sledovanie
pravidelného hodnotenia zamestnancov);

- miezd (zodpovednost za spravne a bezchybné spracovanie miezd a dohfad nad pripravou
podkladov pre mzdy , komunikacia so mzdovou agenttrou, poskytovanie poradenstva
vedlcim pracovnikom v tejto oblasti);

- internej komunikacie (zabezpe&ovanie komunikacie v spoloCnosti prostrednictvom dostupnych
komunika&nych kandlov, spolupodiefanie sa na organizacii firemnych podujati).

03/2008 — 12/2008  Across Finance, a.s. & Across Wealth management, o.c.p., a.s.
HR Generalist

- poskytovanie podpory manaZérom spolo&nosti v oblasti fudskych zdrojov

- organizaény a pracovny poriadok, tvorba organiza&nej $truktury, popisy pracovnych miest

- zodpovedna za nabor a vyber pracovnikov, komunikacia s personalnymi agentirami

- vedenie mzdovej agendy, komunikacia s externou mzdovou agenturou

- aktualizacia a tvorba smernic

- zabezpecovanie administrativy (pracovné zmluvy, dodatky, vypovede a pod.)

- spolupraca pri organizovani zamestnaneckych akcii

07/2004 — 02/2008 Ringier Axel Springer Slovakia, najva&si vydavatefsky dom na SK
HR Specialist

- poskytovanie podpory top manaZérom a liniovym manazérom v oblasti HR

- zodpovednd za nabor avyber zamestnancov na vsetky pozicie vydavatelstva vratane
redakénych a kreativnych pozicii

- priprava pracovnych zmldv, dodatkov, vypovedi

- realizacia vstupnych Skoleni pre novych zamestnancov

- zabezpetovanie adaptaéného procesu zamestnancov

- organizacia tréningovych aktivit, povinnych koleni, hodnotiaco-motivaénych rozhovorov

- komunikacia s VS, organizovanie prezentacii spolo&nosti

- Zzabezpecovanie letnej praxe pre Studentov Zurnalistiky

- udrZiavanie a aktualizacia databazy zamestnancov

- aktualizacia smernic




- koordinacia a tvorba firemného éasopisu a participacia na dalSich projektoch v oblasti internej

komunikacie

- spolupracuje so zahraniénymi pobo&kami vydavatefstva na implementacii réznych HR

projektov

Jazykové znalosti :

Silné stranky:

Ziskané osvedé&enia :

Mgr. Petra Palenéarova

anglicky jazyk ~ mierne pokrogily
nemecky jazyk — pasivne

Silny timovy hraé

Otvorena komunikacia
Samostatnost

Flexibilita
Ochota sa ugit

vodigsky preukaz B

V Bratislave 9.5.2016




