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RUZINOVSKY PODNIK VEREJNO — PROSPESNYCH SLUZIEB a. s.
Mlynské luhy 19, 821 05 Bratislava

Informécia o stave spoloénosti RuZinovsky podnik verejno-prospesnych
sluzieb, a.s. a prijatych krokoch.

V Bratislave 13.05.2015

1. Uveod.

Predstavenstvo spolonosti RuZinovsky podnik verejno-prospesnych sluZieb, a. s. (d’alej len
»Spolognost™) bolo zvolené jedinym akcionarom diia 11.03.2015. Na zéklade kratkej analyzy
hlavnych hospodarskych vysledkov a vysky vlastného imania predstavenstvo Spolo¢nosti
zistilo finan&ny stav, ktory bol v ramci riadnej uétovnej zavierky dia 26.03.2015 zostaveny
v Stvahe k 30.12.2014 nasledovne:

- Spoloénost’ vykazuje zaporné vlastné imanie vo vyske 1 737 622.-€.
- Spolo¢nost’ mé zavizky v celkovej vyske 2 289 911.-€ ‘
- Vysledok hospodarenia spolo¢nosti za rok 2014 je strata vo vyske 461 373.-€.

Ako dosledok zhodnotenia situacie a v stvislosti s povinnost'ou konania s odbornou
starostlivostou predstavenstvo Spolo¢nosti vypracovalo dita 07.04.2015 Informéciu pre
jediného akciondra o spdsobe d’al$ieho ekonomického rieSenia, v ktorej boli predloZené mozné
névrhy rieSenia vzniknutej situdcie. VzhPadom k faktu, Ze predstavenstvo Spolo&nosti
nevyluduje existenciu inych moznosti rie$enia vzniknutej situacie, odporudilo vypracovat
odbornd detailnti analyzu v ekonomicko-pravnej oblasti, vysledkom ktorej bude koncepéné
rieSenie d’al$ieho pdsobenia Spolo¢nosti.

Tato informécia bola WUstne prezentovana predsedom Dozornej rady a predsedom
predstavenstva Spolo&nosti a zaroveit zobrana na vedomie na Miestnom zastupitel'stve mestskej
Casti Bratislava —Ruzinov dta 21.04.2015. Na uvedenom zastupitel'stve bolo prijaté uznesenie
¢. 49/V/20135 zo diia 21.04.2015, v zmysle ktorého vyplynula tiloha prednostovi Mestskej &asti
Bratislava-RuZinov zaradit’ do kaZdého zastupitel'stva ako riadny bod rokovania informéciu
o stave spolo¢nosti a prijatych krokoch.

2. Informicia o stave Pudskych zdrojov v Spoloénosti

Spolotnost’ k 30.4.2015 zamestndva celkom 81 zamestnancov, vratane 4 zamestnancév,
s ktorymi je uzatvorend dohoda o vykonani price. Priemerny vek zamestnancov v spolo¢nosti
Jje 49 rokov. Priemernd mzda v mesiaci april 2015 bola 821,23.-€.
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3. Informaicia o stave Spolo¢nosti v ekonomickej oblasti.

Vysledok hospoddrenia spolo¢nosti

Rok 2014 1-32015
Vynosy spolu 2488 060| 421921
tréby 2 predaja vlastnych vyrobkov a slugieb 2 488 028 421921
ostatné vynosy 32 0
Niklady spoiu 2949433 621941
materialové naklady 275 215 52 446
energie 160 822 43927
sluzby 1251985 169 750
oprava a Udrzba 173 861 3775
mzdové a socidine naklady 1004 548 332296
dane a poplatky 8663 2464
ostatné néklady 74 339 17 283
Hospodarsky vysledok - tG&ovny -461 373 -200 020
Rozdelenie vynosov ¢innosti
Rok 2014 1Q/2015
Sprava + VHZ + SA 17 716 4 967
Trhovisko 797 858 156 793
Udr2ba zelene 1579494 250 696
Doprava 92 960 9 464
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© 3.1. PohPadévky Spolognosti.

Spoloénost’ mé nezaplatené pohladavky k 31.3.2015 v celkovej vyske 180 603,97.-€, z toho

vodi:
o]

o]

MU Ruzinov v sume 175 782,16.-€, tieto si uhradzane priebezne podla datumov

splatnosti.
Ostatni odberatelia 4 908.-€ - vietkym dotknutym odberatelom boli odoslane

upomienky na tthradu a ofakéva sa ich tihrada.

3.2. Zaviizky Spolocnosti.

Neuhradené zavizky mala Spolo¢nost’ k 31.3.2015:

o}
O
o

o v celkovej vyske 2 285 246.-€ z toho:

Neuhradené zavizky vo&i MU Ruzinov st vo vyske 672 072.-€

Neuhradené zavizky voci dodavatel'om : 1328 485.-€
Neuhradené zavizky voii $tatnemu rozpodtu boli v celkovej vyske 186 587.-€
z toho: A

- DPH .o, 73 461.-€

- .Socialna a Zdravotna poistoviia.....113 126.-€

Neuhradené zavizKy voéi zamestnancom boli ' 98 140.-€

(vyplatny termin je 10.4.2015, z toho dévodu boli tieto zavézky).

Spolognost’ svojou ¢innost'ou po nastupe nového vedenia dosiahlak 13.5.2015 nasledovny stav:

o

(o]

Neuhradené zavizky vo&i §tatnemu rozpoétu po splatnosti v celkovej vyske 60 844-€
z toho:

= DPH ot 10942.-€

- Socidlna a Zdravotna poistoviia..... 49 902,22.-€

Zavizky vo&i zamestnancom vyplyvajuce z pracovnopravneho vztahu boli a su
vyplacané v riadnom vyplatnom termine.

Dodrziavanim platobnej discipliny boli zniZend zadlzemost spoloCnosti voti

‘dodavatelom o sumu 40 550€, uvedent skuto&nost’ dokladé aj stav podla i¢tovnictva,

ktory bol nasledovny:

- 1.1.2015 vo vyske 1 372 748¢€
- 31.3.2015 vo vyske 1 332 198€
- Rozdiel 40 550€

Aj ked’ Spolo¢nost k sledovanému obdobiu vykazala negativny hospodarsky vysledok
z hospodérenia vyplyvajiceho z finanéného planu na rok 2015, v kone¢nom dosledku
Spoloénost’ zniZila zadlZenost’ vo&i dodavatelom o sumu 40 550.-€
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o  Za obdobie januar aZ marec 2015 bol dosiahnuty zaporny vysledok hospoddrenia a to

strata vo vyske 200 020.-€, ale t4 bude podla planovaného vysledku hospodarenia
v zmysle schvaleného finanéného planu na rok 2015 novym predstavenstvom
spolognosti do konca roku 2015 vyrovnana a vysledok hospodérenia bude ofakavany
ako zisk vo vySke 333 613.-€. '

Dalej sa v ekonomickej oblasti vykonalo nasledovné:

4.

Aktivnou komunik4ciou s veritelmi a uskutoénenymi platbami vyplyvajucimi
z platobnych rozkazov sa zabranilo exekuénému konaniu voc¢i SpoloCnosti.

Boli vypracované splatkové kalendare veritelom, ktorym Spolo¢nost’ dlZi na
neuhradenych faktirach sumu spolu vo vyske 1 147 715.-€ ¢o predstavuje 86%
z celkovych zavizkov a tieto budi uzatvéarané s veritelmi v priebehu mesiaca méj 2015.
Vyska zavizkov jednotlivych dodavatefov, s ktorymi si planované uzatvorenia
splatkovych kalendarov sa pohybuje v rozmedzi od 10,7 tisic € do 575 tisic €.

Zvysnu &ast’ vo vyske 14% tvoria zavizky, ktorych hodnota za jednotlivého dodavatel’a
je niZSia ako 10 tisic € a tieto sa uhrddzajii priebeZne podla finan¢nych tokov.

Ciefom splatkovych kalendédrov je zniZenie uvedenych zavizkov k 31.12.2015 o0 33%
z ich hodnoty za predpokladu vyrovnania zvy$nej &asti existujicich zavazkov-
a priebezného uhradzania faktir vyplyvajucich z Cinnosti Spolo€nosti. Splatkové
kalendare budi dodrZané zo strany Spolo¢nosti len za podmienky dodrZania
otakavaného vysledku hospodarenia na rok 2015 a za podmienky zaplatenia vietkych
faktir od MU Ruzinav v 30 diiovej pripadne mensej doby splatnosti.

Informacia o stave Spolo¢nosti v obchodno-technickej oblasti.

4.1. Oblast’ vidrzby verejnych ploch

Kontrolou systému organizovania price pri udrzbe verejnych ploch boli zistené nasledovné
nedostatky:

® & & ¢ o ° o o

chybajuce planovanie vykonov Spolo¢nosti a nadvizujtice planovanie prijmov,
nedostato¢na orgamzama prace s prihliadnutim na priority MU RuZinov, chybajica
koordin4cia aktivit s. MU Ruzinov a v nadvéznosti na to vzajomna komunikécia,
objedndvanie hlavnych &innosti Spoloénosti cez externé firmy,

nedostatoéné vybavenie vozového a strojového parku,

chybajica udrzba strojov, zariadeni a ostatnej techniky,

pravidelné mesa¢né vyhodnocovanie ¢innosti zamestnancov,

priprava zmeny mzdového systému,

slaba kontrola PHM s nepriamym podozrenim na tnik,

nevyuZivanie plnej kapacity objednavanych sluZieb,

komplikécie pri objedndvani sluZieb v dosledku neplatenia faktir za predchadzajice
objednavky.

V uvedenej oblasti boli prijaté nasledovné opatrenia na odstranenie zistenych nedostatkov:
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zavedenie systému planovanych a jednorazovych Cinnosti po€as kalendarneho roku
s premietnutim na prijmovi a ndkladovi zlozku. Tento plan je zdielany aj s MU
RuZinov,

zavedenie planov (harmonogramov) jednotlivych Cinnosti (napr. jarné hrabanie,
kosenie, sadenie), tak aby bolo zabezpelené efektivnejsie vyuZivanie pracovnikov
Spolo¢nosti v kombinécii s brigddnikmi,

aktivnej$ia komunikécia so zamestnancami MU RuZinov, zdiePanie jednotlivych
pracovnych pldnov (harmonogramov) na spolo¢nom sietovom adresari s MU RuZinov
a nasledne dodrZiavanie planovanych pracovnych aktivit. Uvedenym opatrenim sa
minimalizuji finanéné naklady vynakladané na neplanovani a neorganizovani
pracovnu aktivitu,

uplné zrudenie objednavok na hlavné sluzby cez externé firmy, ktoré predstavovali
hlavny Gnik prijmov Spolo&nosti. Vypadok sme nahradili ¢iastoéne novymi Pud’mi,
prenajom strojov a zariadeni a hlavne zintenzivnenim prace,

chybajtice strojové zariadenia st dotasne rieSené prendjmom zariadeni a d'alSie strojové
zariadenia si vyZaduju systémové rieenie. Sti¢asné pouZivané zariadenia sii za hranicou
morélneho a fyzického opotrebenia, preto bolo nutné zaviest’ pravidelna starostlivost’
o zverené zariadenia,

pravidelné mesa¢né vyhodnocovanie &innosti zamestnancov, v rameci ktorého sa
vykonéva aj kolenia v ich komunikacii s ob&anmi pri vykone pracovnej &innosti,
zavedenie systému nepravidelnych kontrol PHM s cielom odhalif’ inik PHM a priprava
zmeny systému nakladania s PHM,

priprava zmeny mzdového systému so zavedenim pohyblivej zloZky platu, s cielom
zlepsit’ motivaciu zamestnancov pri pracovnych vykonoch,

4.2. Oblast’ sprivy trhevisk

Kontrolou systému, spésobu a urfovania cien .za prendjom trhovych zariadeni a tiez
trhovych miest boli zistené nasledovné nedostatky: '

neprehl'adné oznaCovanie a evidencia trhovych zariadeni,

chybajuce denné a mesacné reporty v réznom &lenent,

chybajice planovanie prijmov,

nedostato¢n4 kontrola podnajomcov trhovych zariadent,

porusovanie bezpe¢nostnych a legislativnych noriem,

zistenie havarijného stavu elektroinstaldcie a zariadeni na trhoviskdch Miletidova
a Herlianska, : :

nehospodarne rieSenie odpadového hospodarstva trhovisku Herlianska,
chybajica koncepceia rozvoja trhovisk,

vytvorenie idedlnych podmienok pre prebyvanie bezdomovcov na
trhovisku Herlianska,

identifikacia zmltiv s vyznamnym dopadom na hospodérenie Spolonosti.
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V uvedenej oblasti boli prijaté nasledovné opatrenia na odstranenie zistenych nedostatkov:

® v mesiacoch marec — april sme zaviedli nové systémové zmeny, ktoré okrem iného

zahflaji aj kompletné preznagenie predajnych trhovych zariadeni a trhovych miest
v priestoroch trhovisk Mileti¢ova a Herlianska, zavedenie dennej tlatovej ako aj on-line
evidencie dennych prijmov (ndjom a parkovanie). Pre dennych podnajomcov trhovych
zariadeni bola zavedena povinnost’ v zmysle Trhového poriadku - a to hlasit’ sa pred
uskutofnenim samotného predaja u sprévcu trhoviska, kde poZiada 0 vydanie
»povolenia® na denny predaj, zaplati prislusny poplatok, spravca trhoviska mu vyda
»Kartitku denného predajcu“ a v prisludnej evidencii tieZ zaznad&i &islo trhového
zariadenia, resp. stola, kde tento predaj je opravneny vykonavat. Tento systém je
prehfadny a jeho zavedenim sa podstatne zjednodusila a sprehladnila kontrola
spravcovi trhoviska, ako aj kontrolnym orgénom Spolognosti v zmysle prislusného
zakona, vieobecne zdvdzného nariadenia M.C. Ruzinov ako aj Trhového poriadku
predavajucich osdb, ako aj presné identifikovanie miesta, kde tento predaj v dany deil
uskuto&iiuju, .

systémovymi opatreniami z predchadzajuceho bodu sme zabezpetili planovité prijmy
podla jednotlivych mesiacoch v roku,

v mesiaci april za¢ala svoju &innost’ v priestoroch trhoviska Mileti¢ova aj stkromna
bezpenostna sluzba, ktord a okrem inych tiloh v oblasti bezpecnostnej sluzby plni tiez
ilohy dohl'adu pri dodrZiavani trhového poriadku trhovnikmi, ako aj navstevnikmi
trhoviska so zameranim na opravnenost predaja osob v urenych priestoroch, ako aj
opravnenost’ a schvalenie predaja tovaru, kde zistené nedostatky bezodkladne hlsi
poverenym pracovnikom Spolo¢nosti,

priprava vypracovania jasnej koncepcie komplexnej obnovy a rekonstrukcie trhoviska
Mileti¢ové a tym prinavratenie jeho ,,ducha“ a ,tvare“ obyvateom RuzZinova a jeho
navitevnikom,

zavedenie triedenia papierového odpadu (kartény a pod.). V priestoroch trhoviska
Mileti€ova sme zaviedli triedenie este pouziteIného bio odpadu, priCom tento sa
odovzdéva a d’alej vyuZiva na kfmenie zvierat v ZOO Bratislava,

navrhujeme pripravit’ v spolupraci s MU RuZinov projekt revitalizicie trhoviska
Mileti€ova, ktory bude riesit’ trhovisko postupnou prestavbou na moderné trhovisko so
vietkymi sluZbami vo vyvaZenej podobe,

navrhované rieSenie havarijného stavu na trhovisku Herlianska je pripravované

-v realizécii samostatného privodu elektriny ovlddaného a meraného u spravcu trhoviska

tak, aby tento rozvod mohol byt na noc vypnuty a kontrolovany. Toto pomerne
Jednoduché riesenie prinesie 100% kontrolu nad spotrebou a bezpe&nost'ou prevadzky
trhoviska a zamedzi vyuZivanie elektriky bezdomovcami.

- 4.3.0blast’ marketingu

Vedenie Spolo¢nosti pripravuje nova marketingovit stratégiu. V nej sa chce predovsetkym
zamerat’ na komunikéciu s verejnostou a to:

* zverejiiovanim harmonogramov vykonévanej innosti na web stranke Spoloénosti,
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¢ obnovou webovej stranky,
vyuZivanim informécii v TV RuZinov a RuZinovskom Echu,
» komunikiciou o &nnosti Spoloénosti a s nespokojnymi ob&anmi prostrednictvom
socialnych sieti (fcb),
zdiel'anim pracovnych dokumentov s MU Ruzinov,
pravidelnou osvetou a vyhodnocovanim &innosti zamestnancov Spolo&nosti,
* zverejiiovanim zmlav na web stranke Spolocnosti ako aj na Centralnom registri zmlav.

5. Zaver.

Hlavnym cielom su¢asného vedenia Spoloénosti je ekonomicky stabilizovat’ Spolo¢nost’
a postupne dosiahnut’ kladny tok pefiazi (Cash flow) z vlastného vysledku hospodarenia tak,
aby nevznikali nové zavizky, a aby sa prostrednictvom vlastnych zdrojov zabezpegila likvidita
finanénych zavizkov. :

Aktualne bol v Spolognosti vykonany proces verejného obstaravania, vysledkom ktorého
bude vysutaZenie nezavislej spolodnosti, ktora zabezpe¢i ekonomicko-pravny audit,
vysledkom ktorého bude navrh na koncep&né riesenie vzniknutej situdcie v Spolo&nosti, ktory
bude predloZeny najneskér do jinového Miestneho zastupitel'stva mestskej Casti Bratislava-
RuZinov. ' :

Ing. Milan Sokol
Predseda predstavenstva
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