
K N I Ž N I C A    R U Ž I N O V 

 
 

Materiál na rokovanie MZ 

dňa 26.05.2015 

 

 

 

 

 

ROZBOR  ČINNOSTI  A HOSPODÁRENIA 

KNIŽNICE  RUŽINOV  ZA  ROK  2014 

 

 

 

 

 

Predkladateľ:                                                   Materiál obsahuje: 
PhDr. Darina Horáková v.r.     -  Návrh uznesenia 

riaditeľka Knižnice Ružinov     -  Rozbor činnosti a hospodárenia

        -  Stanoviská komisií 

 

 

 

 

Spracovateľ: 

PhDr. Darina Horáková v.r. 

riaditeľka Knižnice Ružinov 

 

 

 

 

 

Materiál bol prerokovaný: 

-  V komisii finančnej, podnik. činností a informatizácie 

    dňa 15.04.2015; 

-  V komisii školstva, kultúry a športu 

   dňa  11.05.2015;  

-  V miestnej rade dňa 05.05.2015 

 

 

 

 

 

Bratislava, máj 2015   
 

 



2 

 

Návrh    uznesenia : 

 
Miestne zastupiteľstvo MČ Bratislava - Ružinov 

po prerokovaní  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

A. schvaľuje 

 

 

 

 

Rozbor činnosti a hospodárenia Knižnice Ružinov za rok 2014 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



3 

 

O B S A H 
 

 

 

Ú v o d ………………………………………………………………………………… 4 

Vybrané ukazovatele pre vyhodnotenie hospodárskej činnosti (Tabuľka č. 1) ............. 4 

PLNENIE  HLAVNÝCH  ÚLOH ……………………………………………............ 5 

 

PRÁCA  S  KNIŽNIČNÝM  FONDOM …………………………………….............. 8 

 

ŠPECIÁLNE  SLUŽBY ……………………………………………………….......... 9 

 

4. EDIČNÁ  ČINNOSŤ ………………..………………………………………. 10 

5. RIADENIE  KNIŽNICE …………………………………………………….. 13 

5.1 Organizačná časť ……………………………………………………………… 13 

5.2 Plnenie personálnych úloh a úloh starostlivosti o zamestnancov .……………. 14 

5.3 Kontrolná činnosť …………………………………………………………….. 14 

 

6.        HOSPODÁRENIE …………………………………………………………….. 14 

Tabuľky: 

2. Vyhodnotenie hospodárskej činnosti ……………………………………….... 20 

3. Prehľad nákladov, výnosov a tvorby zisku podľa nákladových stredísk …..... 21 

4. Výsledky plnenia plánu a čerpania mzdových prostriedkov ………………... 23 

5. Plán základných číselných ukazovateľov na rok 2014 a jeho plnenie 

 k 31.12.2014…………...……………………………………………………. 24

  

6.   Vyhodnotenie plnenia úloh činnosti PODPROGRAMU 9.1..................................... 25 

 

7.        VYHODNOTENIE ZÍSKAVANIA MIMOROZPOČTOVÝCH 

ZDROJOV FINANCOVANIA  ………………..………………………………. 26 

 

8. ZÁVER ………………………………………………………………………… 26 

8.1 Vyhodnotenie splnenia prijatých opatrení na splnenie úloh v roku 2014 ....…… 26 

8.2 Návrh  opatrení prijatých na splnenie úloh v roku 2015  ..……………………..…  27 

 

Stanovisko KFPČaI ...........................................................................................................  28 

Stanovisko Komisie školstva, kultúry a športu................................................................... 29  

 

 

  

 

 

  



4 

 

Ú v o d 

 

 Knižnica Ružinov
1
 si na rok 2014 vytýčila motto totožné s projektom odborných 

profesných združení zamerané na masívnu marketingovú propagáciu a podporu Týždňa 

slovenských knižníc
2
. Naša spoločnosť si musí uvedomiť, aké dôležité sú v našom živote 

knižnice. Knižnice plné kníh, starých, nových, elektronických, ale aj s možnosťou napojenia 

na elektronické zdroje. Ich úlohy a služby sú nedoceniteľné. Bez knižnice niet univerzity, bez 

knižnice niet ani civilizácie. Uchováva múdrosti, ku ktorým ľudstvo dávno dospelo, ale na 

mnohé už často zabudlo a ona, knižnica, je tu na to, aby im to pripomenula. 

 Knižnica Ružinov si to dobre uvedomuje a práve preto oslovuje a chce i naďalej 

oslovovať hlavne deti a mladých ľudí práve teraz, aby jej pobočky nezostali o pár rokov 

prázdne. Tejto myšlienke a cieľu zamerala aj hlavné úlohy a podujatia v roku 2014. 

 

Tabuľka č. 1 

 

Vybrané ukazovatele pre vyhodnotenie hospodárskej činnosti k 31.12.2014   (v €) 

 

UKAZOVATEĽ 
Rozpočet 

2014 

Rozpočet 

1.zmena 

2014 

Skutočnosť 

k 2014 

31.12.2014 

% 

plnenia 

Skutočnosť 

k 2013 

31.12.2013 

Index 

14/13 

1.Výnosy spolu 450 386 461 148 464 517 100,73 446 685 1,04 

-tržby za vlastné výkony a tovar 28 213 33 275 29 908 89,88 31 675 0,94 

     Z toho             

     tržby z prenájmu 17 963 23 025 21 822 94,78 20 854 1,05 

-bežn.transfer z rozpočtu MČ 398 633 404 633 404 633 100,00 388 633 1,04 

-výn.z kapit.transf. z rozpočtu 

MČ 
18 600 18 300 18 255 99,75 18 255 1,00 

-granty z VÚC 0 0 - - - - 

-granty z MK bežné 0 0 2 000 - 2 500 - 

-granty z MK kapit. 0 0 253 - 0 - 

-zmluvné pokuty 900 900 1 611 179,00 1 149 1,40 

-ostatné výnosy  4 000 4 000 4 693 117,33 5 033 - 

-zúčt.ostatných rezerv 0 0 3 152 - 1929 - 

-úroky 40 40 12 30,00 11 1,09 

-náhrady škôd 0 0 0 - 0 - 

2.Náklady spolu 450 386 461 148 464 517 100,73 449 185 1,03 

3.Výsledok hosp./1-2/ 0 0 0 - 0 - 

4.Kapitálové výdavky vlastné 7 000 7 000 1 334 19,06 2 777 - 

5.Kapitálové výdavky z MK 0 0 4 044 - 0 - 

 

 

                                                           
1
KR 

2
TSK 
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1. PLNENIE  HLAVNÝCH  ÚLOH 
 

 Plán práce na rok 2014 stanovil dosiahnutie 4.900 čitateľov a 300. 000 výpožičiek. 

Dosiahnutá skutočnosť je: 4.772 čitateľov, čo je 97,39 %-né  plnenie plánu a 283.986 

výpožičiek, čo je 94,66 %-né splnenie plánu. V porovnaní s rokom 2013 je to menej o 647 

čitateľov. 

 Pod pokles absenčných výpožičiek v porovnaní s predchádzajúcim rokom (pokles 

o 46.853) sa podpísala dlhoročná pretrvávajúca situácia v podobe nevyhovujúcich priestorov, 

preplnených regálov a nie najestetickejšie prostredie. A hoci Knižnica Ružinov vďaka 

grantom z MK na nákup kníh zvýšila počet knižničných jednotiek zakúpených pre čitateľov 

a aj vďaka finančnej čiastke v navýšení financií od zriaďovateľa už koncom roka zvýšila 

nákup titulov i exemplárov periodík, moderne, technicky a hlavne esteticky zariadeným 

kníhkupectvám, kde sa dá posedieť a na pokračovanie si čítať žiadané knihy, nemôže knižnica 

za danej situácie konkurovať. 

 Prezenčné výpožičky oproti roku 2013 klesli o 7.481 napriek navýšeniu rozpočtu na 

nákup kníh a periodickej tlače v 4. štvrťroku 2014.  Pre porovnanie: 

 v roku 2013 odoberala KR 76 titulov a 164 exemplárov periodickej tlače; 

 v roku 2014 odoberala KR 94 titulov a 224 exemplárov periodickej tlače; 

 Pri porovnávaní výpožičiek ostatných dokumentačných a informačných prameňov
3
  – 

oproti roku 2013 KR zaznamenala pokles o 10 zv.    

V roku 2014 strávilo  1.281 čitateľov surfovaním na internete 30.757 minút.  Z  

celkového počtu pripadá na Seniorské informačné centrum
4
 na Zimnej 156 čitateľov 

s presurfovanými 15.110. minútami. Knižnica Ružinov poskytuje pre svojich seniorských 

čitateľov (bez ohľadu na ktorej pobočke sú zapísaní) používanie internetu zadarmo (s malým 

obmedzením v ÚK Miletičova, kde sú počítače prevažne určené používateľom študovne) bez 

obmedzenia v SIC na Zimnej. Pod pokles nemalou mierou prispela aj zastaraná technika 

a poruchovosť počítačovej techniky v SIC Zimná a v neposlednom rade aj to, že záujem 

o intenzívny kurz je v tejto lokalite už len sporadický a prevažná väčšina čitateľov, ktorí 

absolvovali kurz počítačovej gramotnosti, už počítače má doma. V priebehu roka sa presunuli 

počítačové kurzy do Ústrednej knižnice
5
  na Miletičovu 47, ktorá bola z grantu Ministerstva 

kultúry SR
6
 vybavená novými počítačmi. 

 V prepočte na 1 čitateľa pripadá 59,5 výpožičiek, návštevnosť čitateľov v knižnici 

bola 81.306, čo je 17,03 návštev na 1 čitateľa. Z toho čitárne a študovne navštívilo 28.161 

používateľov kvôli prezenčným výpožičkám a 288 vykonaných podujatí navštívilo celkove 

6.365 detí i dospelých (pričom 21 celoknižničných podujatí  navštívilo spolu 1.464 dospelých 

a detí. 

 ÚK na Miletičovej – dvojzmenná prevádzka – poskytuje svoje služby 46 h 

týždenne, ostatné prevádzky 28 h týždenne. Knižnica Ružinov mala v roku 2014 10 

špecializovaných pracovníkov v styku s čitateľmi.  Na 1 pracovníka služieb pripadalo v roku 

2014   530  čitateľov a 31.554 výpožičiek. 

 V roku 2014 sa poskytlo 2963  bibliograficko - informačných služieb 
7
 a na 

požiadanie bolo vyhotovených 4.139 záznamov. Poskytovanie bibliograficko-informačnej 

služby je plne závislé od kvalitných prameňov, ktoré môžu pracovníci v knižnici nájsť na 

požadované témy a  čitateľovi ponúknuť. Záujem o jednorazové informácie je z rôznych 

vekových a profesných skupín. 

                                                           
3
ODIP 

4
SIC 

5
ÚK 

6
MK SR 
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 V roku 2014 bolo plánovaných 120 podujatí. Uskutočnilo sa ich 288. 

Z plánovaného  počtu bolo 21 podujatí celoknižničného charakteru organizovaných pre 

dospelých a pre deti. Rok 2014 sa niesol v znamení pokračovania projektov určených 

detskému čitateľovi: „Hlasné čítanie“ a „Čítam, čítaš, čítame“. Ostatné podujatia boli 

tematicky zamerané na rôzne výročia spisovateľov našich i zahraničných, ktoré pracovníci 

realizovali na základe Kalendára výročí na rok 2014, jubileá, medzinárodné dni, pamätné dni, 

podujatia pri príležitosti Týždňa slovenských knižníc, atď. Formou prevažovali už spomínané 

hlasné čítanie, informačné výchovy, súťažné kvízy, rozprávkové popoludnia, literárne 

kaviarne, prezentácie a krsty kníh, exkurzie atď. Osobitnú pozornosť venovala knižnica 21 

celoknižničným podujatiam pre nedostatok pracovníkov zrealizovaných riaditeľkou 

organizácie, vedúcou Ústrednej knižnice a ostatnými vedúcimi pracovníkmi. Išlo 

o nasledujúce podujatia: 

 Vírusy versus baktérie -  prednáška a beseda pre seniorov s MUDr. Rajčánym v 

Dennom centre Na úvrati; 

 Vzdelaný Ružinov – cyklus Hlasného čítania osobností Ružinova na ZŠ v rámci mesiaca 

knihy (5 hodín čítania); 

 „InŠpirácie“ – vernisáž a výstava obrazov maľovaných horúcim voskom a plstených 

figúrok v SIC; 

 O knihách a knižnici úplne vážne, beseda so seniormi v spoločenskom dome Prievoz; 

 Knižnica  Ružinov otvára svoju 13. komnatu – deň otvorených dverí; 

 Jarný maratón – zážitkové čítanie s Petrou Nagyovou – Džerengovou z knihy Klára 

a Iglu  v Dome kultúry Ružinov
8
; 

 Knihovnícka noc v knižnici – Noc v knižnici s Andersenom v SIC na Zimnej ul.; 

 Poďme spolu do rozprávky v rámci knižnej žatvy v DKR stretnutie detí s výtvarníkom 

J. Martiškom; 

 Časopis Slniečko – predstavuje knihu: Bonifác, podivuhodné príbehy lesného škriatka – 

rozprávkové dopoludnie v ÚK s hosťami z Českej republiky; 

 Vyhodnotenie súťaže „Literát mladej generácie“ v DKR; 

 Knižniční majstri slova – literárna kaviareň so spisovateľmi – knihovníkmi v DKR; 

 Krst knihy J. Havaja Denník jedného dňa  v DKR; 

 Prezentácia knihy P. Fükőho  Objektívom dotykov v DKR; 

 Prvý ružinovský knižničný bibliobox – uvedenie do prevádzky pred ÚK na Miletičovej 

starostom m.č. Ing. D. Pekárom; 

 Znamenie ohňa Tatiany Jaglovej prezentácia knihy v Ružinove očami spisovateľov T. 

Revajovej a J. Slováka; 

 Mesiac úcty k starším – spoluúčasť na koncerte v DKR; 

 Senior Day 2014 – predstavenie aktivít KR pre seniorov; 

 Najlepšia stará mama Ružinova 2014 – 4. ročník súťaže senioriek v spolupráci s m.č. 

Bratislava – Ružinov, Jednotou dôchodcov Slovenska
9
 Ružinov a jednotlivými klubmi 

seniorov v mestskej časti; 

 Vlastivedná súťaž Seniori spoznávajú Európu a literatúru 20. stor. – spolupartnerstvo 

s JDS II a Európskym informačným centrom
10

 na Palisádoch; 

 Hodvábne maľovanie – prezentácia a minikurz v DKR pre seniorov: maľovanie na 

hodváb spojené s možnosťou zakúpenia si výrobkov ako vianočných darčekov; 

                                                           
8
DKR 
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 Rytier dobrej knihy – piaty ružinovský knižničný happening, na ktorom bola udelená 

cena 6 laureátom – významným Ružinovčanom, osobnostiam, ktoré sa svojou prácou, 

aktivitami pričinili o dobré meno Ružinova. 

  

 Nástenné noviny a výstavky literatúry boli nielen súčasťou podujatí, ale i samostatne 

inštalované na vyššie uvedené témy. Celkove sa inštalovalo 75 násteniek a 130 výstaviek, na 

ktorých bolo vyčlenených celkom 856 exemplárov kníh k už uvedeným témam a výročiam. 

 Metodickú činnosť si v oblasti vnútroknižničnej metodiky vykonávali za svoje úseky 

činnosti všetci vedúci útvarov za koordinácie s Útvarom knižnično-informačných služieb. 

V roku 2014 bolo zrealizovaných 10 gremiálnych porád vedúcich pracovníkov  a 10 

pracovných porád pracovníkov služieb. 

 Po obsahovej a organizačnej stránke sa  poskytla metodicko-inštruktážna pomoc 

študentom Katedry knižničnej a informačnej vedy Filozofickej fakulty Univerzity 

Komenského
11

. 

 

1.1. Plnenie úloh v oblasti základných služieb 
 

 Ústredné celoknižničné podujatia za rok 2014 prezentovala knižnica na svojej webovej 

stránke. Na sociálnej sieti Facebook má Knižnica Ružinov svoju stránku. Tu tiež uverejňovala 

oznamy a fotografie o činnosti knižnice. V roku 2014 navštívilo túto stránku 8.573 

používateľov. 

 Čo sa týka informačných technológií, je vybavenie KR nasledujúce: 

Útvary riaditeľstva KR sú prepojené vzájomne serverom a na služobné účely používajú 

internet. Knižnica má vlastnú webovú stránku : www.kniznica-ruzinov.sk  . V roku 2014 ju  

využilo (mimo knižnice) 9.492 návštevníkov, ktorí navštívili stránku 21.022 - krát 

a zobrazili celkom 92.774 stránok. Okrem toho možnosť „opýtajte sa knižnice“ priamo na 

webovej stránke alebo dotazom na konkrétne pracovisko e-mailom využilo 94 návštevníkov 

stránky, ktorým knižnica obratom odpovedala na otázky. Možnosť vyhľadať si informácie 

v on-line katalógu KR využilo 16.157 návštevníkov webovej stránky, pričom vyhľadali spolu 

30.662 informácií. Vstup do vlastného čitateľského konta cez internet mimo knižnice využili 

návštevníci našej webovej stránky 1.084 - krát. 

 V Ústrednej knižnici na Miletičovej je 13 počítačov s pripojením na internet, z toho 2  

sú služobné počítačové stanice. V Seniorskom informačnom centre na Zimnej je 7 počítačov 

s pripojením na internet, z toho 1 je služobná počítačová stanica (1 počítačová stanica však 

bola väčšinu roka nedostupná kvôli poruchám, ktoré sa nedali odstrániť). Na pobočkách 

Bachova a Na úvrati sú po dve počítačové stanice, z čoho jedna je služobná a druhá slúži pre 

potreby čitateľov. Na pobočke Tomášikova je z priestorových dôvodov len služobná 

počítačová stanica. Služobné počítačové stanice sú  určené výlučne na prácu vo výpožičnom 

programe Rapid. 

 Útvar knižničných a informačných fondov spracúva knižničný fond v programe Rapid 

Library, pričom v tomto programe realizuje knižnica výpožičky na všetkých pracoviskách. 

 K 31.12.2014 bolo v zariadeniach KR zaregistrovaných 4.772 čitateľov, v roku 2013 

ich bolo 5.419. Z tohto počtu je  1.873 čitateľov z radov mládeže do 14 rokov (v roku 2013 to 

bolo 1.640). Poplatky za zápisné: deti do 15 rokov a dospelí v hmotnej núdzi zadarmo, 

dospelí, ekonomicky aktívni čitatelia: 4 €; študenti, dôchodcovia, invalidi 2 €. Knižnica sa 

snažila zmenou poplatkov pre deti dosiahnuť nárast počtu detských čitateľov, čo sa jej aj 

čiastočne podarilo, nakoľko oproti roku 2013 vzrástol počet detských čitateľov o 233. 

 Najpočetnejšími kategóriami dospelých čitateľov boli v roku 2014 tak ako vždy 

dôchodcovia, ďalej študenti,  zamestnanci a ďalší. 
                                                           
11
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2. PRÁCA   S  KNIŽNIČNÝM  FONDOM
12

 

 

Prírastok KF za rok 2014 3 525 zv. kníh v hodnote 28 334,30 € 

Z prírastku tvorila   - kúpa 3 403 zv.  v hodnote 27 435,30 € 

                              - dary a iné 122 zv.  v hodnote 899,00 € 

      

 

Celkový stav knižničného fondu 
      

Knihy      

Stav k 31.12.2013 146 280 zv.  v hodnote 493 697,54 € 

prírastok (+)  2014 3 525 zv.  v hodnote 28 334,30 € 

úbytok  (-)     2014 587 zv.   v hodnote 1 995,72 € 

Stav k 31.12.2014 149 218 zv.  v hodnote 520 036,12 € 

      

Brožúry      

Stav k 31.12.2013 734 zv.  v hodnote 281,00 € 

prírastok (+)  2014 0 zv.  v hodnote 0,00 € 

úbytok  (-)     2014 0 zv.   v hodnote 0,00 € 

Stav k 31.12.2014 734 zv.  v hodnote 281,00 € 

      

Ostatné dokumenty a informačné pramene    

Stav k 31.12.2013 9 904 zv.  v hodnote 37 945,57 € 

prírastok (+)  2014 0 zv.  v hodnote 0,00 € 

úbytok  (-)     2014 0 zv.   v hodnote 0,00 € 

Stav k 31.12.2014 9 904 zv.  v hodnote 37 945,57 € 
      

Celkový stav KF k 31.12.2014 je 159 856 zv.  v hodnote 558 262,69 € 

 

Revízia KF 

Útvar knižnično-informačných fondov
13

 vykonal fyzickú revíziu knižničného fondu v 

Ústrednej knižnici KR na Miletičovej ul. 47. Zistené skutočnosti sú zaznamenané v zápisnici 

z revízie KF. 

 

Úbytok KF      

Dôvod vyradenia      

- straty - revízia 587 zv.  v hodnote 1 995,72 € 

- nevrátené čitateľmi 0 zv.  v hodnote 0,00 € 

- zastarané 0 zv.  v hodnote 0,00 € 

- duplicitné 0 zv.  v hodnote 0,00 € 

- opotrebované 0 zv.   v hodnote 0,00 € 

Spolu 587 zv.  v hodnote 1 995,72 € 

 

                                                           
12
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Celkove poskytnutá zľava pri nákupe kníh v roku 2014 tvorila 28,94% z predajných 

cien zakúpených kníh, čo je cca 11.200,00 €     
                         

3. ŠPECIÁLNE  SLUŽBY 

 

Z hľadiska finančnej efektívnosti boli najúspešnejšie kopírovacie služby (všetky 

pracoviská), kde príjmy dosiahli čiastku 269 €, v roku 2013 to bolo 249 €.  Kopírovacie 

služby tvoria neodmysliteľnú súčasť moderných knižničných služieb a preto každé knižničné 

pracovisko má k dispozícii adekvátny kopírovací prístroj. 

Na druhom mieste sa umiestnili počítačové služby (Miletičova a Zimná - tu sa 

nachádzajú špecializované počítačové a internetové študovne), kde boli pri využívaní 

internetu a počítača vôbec dosiahnuté príjmy 237 €, v roku 2013 to bolo 308 €.   

  Pokračoval aj predaj vyradených (starších) časopisov (všetky pobočky) s príjmom  

34 €, v roku 2013 to bolo 52 €. 

 Celkove predstavovali príjmy z vyššie uvedených činností v roku 2014 čiastku 540 

€, v roku 2013 to bolo 609 €. Ako vidno, vzhľadom na to, že už väčšina domácností vlastní 

počítač, zaznamenáva knižnica z roka na rok pokles tržieb v týchto službách. 

 Je zrejmé, že i takéto príjmy predstavujú istú súčasť celkových výnosov knižnice, čo 

svedčí o atraktívnosti a opodstatnenosti týchto služieb. 

Treba konštatovať, že do špeciálnych služieb patrí i vydávanie publikácií v rámci 

edície „Všeličo“ a to s vlastnou redakciou a do roku 2009 aj s vlastným polygrafickým 

spracovaním, čo nemá žiadna verejná knižnica v Bratislave. 

Podrobný prehľad o celkovej edičnej činnosti knižnice sa nachádza v Bibliografii 

edičnej činnosti Knižnice Ružinov za roky 1972 - 2014, ktorá sa priebežne aktualizuje 

a dopĺňa. Je prístupná záujemcom na adrese: http://www.kniznica-ruzinov.sk/?bibliografie 

 Medzi špeciálne služby treba zaradiť aj dokumentačnú a informačnú činnosť  

Oddelenia odbornej literatúry
14

 na Miletičovej 47, ktorá je zameraná na spracovávanie a 

využívanie všetkých druhov odborných informácií (napr. zhotovovanie záznamov o činnosti) 

a tiež dostupných regionálnych informácií pre ružinovskú kroniku a iné inštitúcie a 

organizácie. K dispozícii je aj regionálna kartotéka, v ktorej možno spätne vyhľadať rôzne 

informácie o Ružinove, tak ako boli publikované v novinovej a časopiseckej tlači. 

 Knižnica Ružinov tiež priebežne buduje Kroniku Seniorského informačného centra 

(SIC) na Zimnej ul., v ktorej sú zachytené všetky podstatné a významné aktivity 

uskutočnené od jeho vzniku v roku 2006.   

Aj v roku 2014 sa venovala pozornosť propagácii knižnice a dotváraniu jej imidžu. 

Knižnici venovali pozornosť v rámci svojho vysielania a svojich kapacitných možností aj 

Televízia Ružinov a Ružinovské echo. O Knižnici Ružinov sa tiež písalo na stránkach 

odbornej knihovníckej a inej tlače. 

Podrobný prehľad o tom, ako sa knižnica zjavovala na stránkach tlače možno nájsť 

v Bibliografii publikačnej činnosti o Knižnici Ružinov za roky 1972 - 2014, ktorá sa tiež 

priebežne dopĺňa a aktualizuje. Okrem článkov o knižnici sú do nej zaradené aj významné 

práce (napr. knižné tituly) bývalých alebo súčasných pracovníkov knižnice. Táto bibliografia 

je prístupná na adrese: http://www.kniznica-ruzinov.sk/?bibliografie 

Treba pripomenúť, že verejnosti je k dispozícii webová stránka knižnice na adrese 

http://www.kniznica-ruzinov.sk, na ktorej sa nachádzajú všetky dôležité informácie o Knižnici 

Ružinov, o jej kultúrno-spoločenských aktivitách, publikačnej a edičnej činnosti, o novinkách 

v knižničnom fonde a samozrejme o jej prevádzke a službách. Stránka sa priebežne 

aktualizuje a dopĺňa. Čitatelia knižnice a verejnosť vôbec majú možnosť prostredníctvom 

webovej stránky klásť svoje otázky, posielať pripomienky, návrhy priamo jednotlivým 
                                                           
14

OOL 

http://www.kniznica-ruzinov.sk/?bibliografie
http://www.kniznica-ruzinov.sk/?bibliografie
http://www.kniznica-ruzinov.sk/
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odborným pracovníkom knižnice, ktorí aj na tieto podnety priebežne reagujú a odpovedajú. 

Takýmto spôsobom sa zrýchlila a zefektívnila komunikácia knižnice s verejnosťou a teda je 

možnosť veci vysvetliť a uviesť na správnu mieru aj bez osobného kontaktu. 

  

4. EDIČNÁ ČINNOSŤ 

 

 V roku 2014 Knižnica Ružinov vydala a i sama vytlačila tieto tituly a materiály : 

 

1) Občasník 
Občasník knihovníkov Bratislavského kraja. Roč. 15. Č. 1 / [DTP, výkonný redaktor 

a úvod napísal Peter Kuzma ; zodpovedná  redaktorka Darina Horáková]. – Bratislava 

: Knižnica Ružinov, 2014. – 46 s.; 21 cm. – Bulletin Krajskej pobočky Spolku 

slovenských knihovníkov a knižníc Bratislavského kraja. – Celkove dvadsiate ôsme 

číslo v poradí. – Vytlačila Knižnica Ružinov. – Knihársky spracoval P. Kuzma. - 100 

výt. 

ISSN 1335-664X (brož.) 

  

2) Kalendár 
 Kalendár výročí 2015 / [zostavila, obálku navrhla a DTP Eva Györgyová ;  

zodpovedná redaktorka Darina Horáková]. – 1. vyd. – Bratislava : Knižnica Ružinov, 

2014. – 43 s.; 29 cm. – Interný materiál pre pracovníkov výpožičnej služby. – Vytlačila 

Knižnica Ružinov. – 15 výt. (brož.)   

   

3) Občasník 
 Občasník knihovníkov Bratislavského kraja. Roč. 15. Č. 2 / [DTP, výkonný redaktor 

a úvod napísal Peter Kuzma ; zodpovedná  redaktorka Darina Horáková]. – Bratislava 

: Knižnica Ružinov, 2014. – 42 s.; 21 cm. – Bulletin Krajskej pobočky Spolku 

slovenských knihovníkov a knižníc Bratislavského kraja. – Celkove dvadsiate deviate 

číslo v poradí. – Vytlačila Knižnica Ružinov. – Knihársky spracoval P. Kuzma. - 100 

výt. 

 ISSN 1335-664X (brož.) 

 

V rámci edičnej činnosti boli priebežne zhotovované aj drobné tlače a tlačivá potrebné 

pre činnosť a aktivity knižnice (pozvánky, zdravice, letáky, oznamy, plagáty atď.). Tiež treba 

pripomenúť, že Občasník knihovníkov Bratislavského kraja, ktorý vydáva Knižnica 

Ružinov pre Krajskú pobočku Spolku slovenských knihovníkov a knižníc (SSKK) 

Bratislavského kraja už od roku 2000, je jediným spolkovým periodikom spomedzi 

všetkých ôsmych krajských pobočiek na Slovensku. Vydávanie Občasníka a jeho 

redakčné spracovanie je hodnotené pozitívne a s uznaním v širokej knihovníckej 

verejnosti. Všetky čísla Občasníka sú prístupné na adrese: 

 http://www.kniznica-ruzinov.sk/?obcasnik-knihovnikov-bratislavskeho-kraja 

 

4.1 Publikačná činnosť o knižnici 

 

V roku 2014 sa Knižnica Ružinov zjavila na stránkach týchto novín a časopisov: 

Informačný magazín o Bratislave in.ba (7), Naše novinky Bratislava 2 (17), Ružinovské echo 

(1,3,5,8,12,13,14,19,20,21,23,24), Knižná revue (4,10,18),  Literárny týždenník (2,6), Bulletin 

Slovenskej asociácie knižníc (9,16), Informačné technológie a knižnice (11,15), Nový čas 

(22). 

 

http://www.kniznica-ruzinov.sk/?obcasnik-knihovnikov-bratislavskeho-kraja
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1) Vasilková, Veronika 
Naj starou mamou Ružinova je Jarmila Hrneková. – Fotogr. 1. In: Ružinovské 

echo. - Roč. 23, č. 1 - 2 (2014), s. 15. - O treťom ročníku súťaže Najlepšia stará mama 

Ružinova, ktorú pripravila Knižnica Ružinov v novembri 2013 

  

2) Bratislava 
Bratislava, moje mesto 2014: Literárno-výtvarná súťaž pre školákov. In: Literárny 

týždenník. - Roč. 27, č. 3 - 4 (2014), s. 10. – Informácia o vyhlásení 4. ročníka súťaže, 

ktorú pripravuje Mestská knižnica v Bratislave v spolupráci so Staromestskou 

knižnicou, Knižnicou Ružinov, Knižnicou Bratislava – Nové Mesto a Miestnou 

knižnicou Petržalka  

  

3) Výzva 
Výzva: Literát mladej generácie 2014. In: Ružinovské echo. - Roč. 23, č. 3 (2014), 

s. 10. - Oznam o súťaži pre mladých autorov, ktorú organizuje Knižnica Ružinov 

  

4) Čelková, Lýdia 
Sen, ktorý sa splnil. In: Knižná revue. Dvojtýždenník o nových knihách. - Roč. 24, č. 

5 (2014), s. 18. – Rozhovor s Euláliou Sedláčkovou, pedagogičkou, vedeckou 

pracovníčkou a aj vydavateľkou o knižných tituloch, ktoré vyšli jej pričinením 

a obohatili tak ponuku na knižnom trhu. – Vydavateľka získala v roku 2013 titul Rytier 

dobrej knihy, čo je ocenenie, ktoré každoročne udeľuje Knižnica Ružinov významným 

osobnostiam z oblasti kultúry, vedy a ďalších spoločenských aktivít 

  

5) Štrosová, Miroslava 
Poznajte svojho poslanca: Mgr. Ján Buocik. – Fotogr. 2. In: Ružinovské echo. - 

Roč. 23, č. 4 (2014), s. 4. - Rozhovor s ružinovským poslancom, v ktorom okrem 

iného konštatuje, že nedostatok peňazí sa v Ružinove premieta do stavu, v akom 

máme napríklad knižnice, DK Ružinov a zimný štadión V. Dzurillu 

  

6) Knižnica 

Knižnica Ružinov a Dom kultúry Ružinov v Bratislave pozývajú na finále súťaže 

Literát mladej generácie... In: Literárny týždenník. - Roč. 27, č. 11 - 12 (2014), s. 3. 

– Oznam o podujatí, ktoré pripravila Knižnica Ružinov. – Rubrika Z pozvánok 

  

7) Literát 
Literát mladej generácie. In: in.ba. Informačný magazín o Bratislave. - Roč. 6, č. 4 

(2014), s. 35. -   Oznam o podujatí, ktoré pripravila Knižnica Ružinov a na ktorom 

budú vyhodnotené práce mladých slovenských autorov. – Rubrika Na každý deň 

  

8) Všimli 
Všimli ste si? In: Ružinovské echo. - Roč. 23, č. 5 (2014), s. 7. – Informácia o tom, 

aké služby môžu v roku 2014 čitatelia a návštevníci Knižnice Ružinov využívať 

výhodnejšie 

    

9) Kuzma, Peter 
Ako nám knihovnícka noc v knižnici otvorila oči. In: Bulletin Slovenskej asociácie 

knižníc. - Roč. 22, č. 2 (2014), s. 15 - 17. – Zamyslenie sa nad postavením knihovníka 

v spoločnosti 
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10) -lč- 
Zrelé poviedky. In: Knižná revue. Dvojtýždenník o nových knihách. - Roč. 24, č. 13 

(2014), s. 3. – Informácia o prezentácii knihy Denník jedného dňa od Juraja Havaja 

Petejovského, ktorú pripravila Knižnica Ružinov v Dome kultúry Ružinov 

  

11) Kuzma, Peter 
Randevú píšucich knihovníkov. – Fotogr. 1. In: Informačné technológie a knižnice. – 

Roč. 18, č. 2 (2014), s. 56. – Zamyslenie sa nad podujatím, ktoré pripravila Knižnica 

Ružinov a ktorého hlavnými protagonistami boli Jozef Lipták, Pavel Horňák, Juraj 

Šebesta a Jana Vozníková, teda ľudia bytostne spätí s knihou, knižnicou a kultúrou 

vôbec 

 

12) Štrosová, Miroslava 

Čitatelia knižnice na Miletičovej nevrátili 500 kníh, nechali si Angeliku aj 

verneovky.  – Fotogr. 1. In: Ružinovské echo. - Roč. 23, č. 9 (2014), s. 14. -  Stručná 

informácia o výsledkoch revízie knižného fondu, ktorá sa uskutočnila v Ústrednej 

knižnici KR na Miletičovej 47. – Spracované na základe podkladov od Jany 

Klenovičovej, vedúcej ústrednej knižnice 

  

13) (mš) 
Na Ostredkoch začne fungovať nové denné centrum pre seniorov. In: Ružinovské 

echo. - Roč. 23, č. 9 (2014), s. 21. -  Stručná informácia o možnosti ako tráviť voľný 

čas v Seniorskom informačnom centre na Zimnej ulici, v ktorom sa nachádza aj 

pobočka Knižnice Ružinov 

  

14) Najlepšia 
Najlepšia stará mama Ružinova. In: Ružinovské echo. - Roč. 23, č. 10 (2014), s. 23. 

- Oznam o štvrtom ročníku súťaže, ktorú organizuje Knižnica Ružinov   

  

15) Vašková, Eva 
V službách regionálneho spolku: Rozhovor s Danielou Tóthovou. – Fotogr. 1. In: 

Informačné technológie a knižnice. – Roč. 18, č. 3 (2014), s. 54 – 56. – Predsedníčka 

Krajskej pobočky Spolku slovenských knihovníkov a knižníc Daniela Tóthová 

spomína aj Knižnicu Ružinov, ktorá vydáva a tlačí Občasník knihovníkov 

Bratislavského kraja 

  

16) -LČ- 
Literárna kaviareň. – Obr. 2. In: Bulletin Slovenskej asociácie knižníc. - Roč. 22, č. 

3 (2014), s. 51 - 52. – Podrobnejšia informácia o podujatí s názvom Knižniční majstri 

slova, ktoré pripravila Knižnica Ružinov v rámci svojich pravidelných literárnych 

kaviarní v Dome kultúry Ružinov 

  

17) Majorová, Jana 
Knižky na Miletičovej nonstop. – Fotogr. 2. In: Naše novinky Bratislava 2. 

Spravodajský dvojtýždenník distribuovaný zdarma do domácností a firiem v meste. – 

Roč. 1, č. 17 (2014), s. 1 – 2. – Knižnica Ružinov oficiálne spustila prevádzku svojho 

prvého knižničného biblioboxu. – Prítomný bol aj starosta mestskej časti 

Ružinov Dušan Pekár 

  

18) Matejov, Radoslav – Malina, Anton – Belancová, Beáta – Stanková, Mária 
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Mozaika života. – Fotogr. 4. In: Knižná revue. Dvojtýždenník o nových knihách. - 

Roč. 24, č. 20 (2014), s. 20 - 21. – Recenzia štyroch kníh od štyroch autorov. – 

Jedným z nich je Pavol Fükö a jeho zatiaľ posledná kniha Objektívom dotykov. –

Predstavená bola v bratislavskom Dome kultúry Ružinov a hoci podujatie pripravila 

Knižnice Ružinov, táto skutočnosť sa v texte nespomína 

  

19) Knihy 
Knihy môžete vrátiť aj keď je zatvorené. In: Ružinovské echo. - Roč. 23, č. 11 

(2014), s. 1. - Snímka na titulnej stránke zo slávnostného zahájenia prevádzky prvého 

ružinovského biblioboxu Knižnice Ružinov na Miletičovej 47 

  

20) (mš) 
Do knižnice môžete vrátiť knihy aj po otváracích hodinách. – Fotogr. 1. In: 

Ružinovské echo. - Roč. 23, č. 11 (2014), s. 8. - Informácia o slávnostnom zahájení 

prevádzky prvého ružinovského biblioboxu Knižnice Ružinov na Miletičovej 47. – 

Podujatie sa uskutočnilo za prítomnosti starostu Ružinova Dušana Pekára, riaditeľky 

knižnice Riny Horákovej a detí zo ZŠ Ružová dolina 

  

21) Už 
Už 10. novembra 2014 na vás čaká zaujímavý zážitok. In: Ružinovské echo. - Roč. 

23, č. 11 (2014), s. 29. - Oznam o súťaži Najlepšia stará mama Ružinova 2014. – Ide 

už o štvrtý ročník známeho a populárneho podujatia, ktoré pripravila Knižnica 

Ružinov 

  

22) (šve) 
Najlepšia stará mama Ružinova rada raftuje. – Fotogr. 1. In: Nový čas. – 11. 11. 

2014, s. 8. – O štvrtom ročníku súťaže Najlepšia stará mama Ružinova, ktorého 

hlavným organizátorom je Knižnica Ružinov. – Táto skutočnosť sa v texte nespomína 

    

23) Kostková, Katarína 
Európa v malíčku. – Fotogr. 1. In: Ružinovské echo. - Roč. 23, č. 12 (2014), s. 14. – 

Ružinovskí seniori sa zúčastnili už siedmeho ročníka vedomostnej súťaže o Európskej 

únii. – Je tu spomenutá aj Knižnica Ružinov, na pôde ktorej táto súťaž začínala 

  

24) Vasilková, Veronika 
Ružinovská naj stará mama miluje splavy. – Fotogr. 1. In: Ružinovské echo. - Roč. 

23, č. 12 (2014), s. 15. – O štvrtom ročníku súťaže Najlepšia stará mama Ružinova, 

ktorého hlavným organizátorom je Knižnica Ružinov 

 

5. RIADENIE  KNIŽNICE 
 

5.1 Organizačná časť 
 

   V systéme riadenia organizácie sa v roku 2014 zrealizovali nasledovné úlohy: 

 Plánovito a systematicky sa zabezpečovalo materiálno-technické zásobovanie a údržba 

v rámci finančných prostriedkov na pobočkách KR. 

 Pravidelne sa zásobovali všetky pracoviská čistiacim a dezinfekčným materiálom, 

opäť v rámci finančných prostriedkov. 



14 

 

 Zabezpečila sa realizácia web stránky novým subjektom a registrácia KR na stránke  

Úradu pre verejné obstarávanie
15

. 

 Vypracovala sa smernica pre verejné obstarávanie po konzultácii s externým verejným 

obstarávateľom. 

 Inovovalo sa elektrické osvetlenie na pobočke Bachova v súlade so Zákonom 

o verejnom obstarávaní. 

 Vypracovala sa databáza dát periodickej tlače potrebných pre vkladanie údajov do 

výpožičného programu Rapid – modul absenčné výpožičky periodík. 

 KR sa zapojila do 1. knihovníckeho barcampu. 

 Knižnica získala dotáciu zo štátneho rozpočtu na nákup KF vo výške 2.000 € s 5% 

spoluúčasťou z pôvodnej ceny projektu. 

 Ďalej KR získala dotáciu zo štátneho rozpočtu na zakúpenie biblioboxu vo výške 

4.750 € (členenie kapitálových výdavkov uvádza podrobnejšie kpt. 6.1). 

 

5.2 Plnenie personálnych úloh a úloh starostlivosti o zamestnancov 

 

 V zmysle platných predpisov sa zabezpečovalo závodné stravovanie pre 

zamestnancov. 

 Organizácia prispela zamestnancom na regeneráciu pracovnej sily poukážkami vo 

výške 10 € na rok. 

 

5.3 Kontrolná činnosť 
 

 Kontrolná činnosť sa vykonávala v zmysle interných zásad kontroly na všetkých 

úsekoch činnosti, metodických pokynov Slovenskej národnej knižnice
16

, koordinácie 

Mestskej knižnice Bratislava
17

 a Miestneho úradu m.č. Bratislava – Ružinov
18

 a platných 

predpisov a zákonov. 

 V roku 2014 sa dôraz kládol na kontrolu správnosti vykazovaných údajov v programe 

Rapid – výpožičky a zosúlaďovaniu výkazov a štatistických hlásení. Kontrola sa vykonávala 

priebežne mesačne s nahlasovaním mesačných výsledkov. Dôraz sa kládol aj na kontrolu 

evidencie kníh stratených čitateľmi na pobočkách. Celkove sa uskutočnilo 22 kontrol s 

prijatím opatrení na odstránenie nedostatkov. 

 

6. HOSPODÁRENIE 

 

 Rok 2014 Knižnica Ružinov viedla zodpovednú rozpočtovú politiku a ukončila rok 

s vyrovnaným výsledkom hospodárenia. Plánovaný príspevok z Miestneho úradu Ružinov  na 

činnosť  knižnice bol navýšený, schválený a poukázaný v čiastke 404 633 €. Knižnica 

Ružinov dočerpala prioritne vlastné príjmy. Vykázala dočerpaný bežný transfer z MÚ 

Ružinov v plnej výške. Knižnica zlepšila zabezpečenie transparentnosti verejných financií 

v rámci legislatívnych opatrení, zverejňovala v zrozumiteľnej podobe, tak, aby verejnosť bola 

jasne informovaná o využívaní verejných zdrojov na webe. V rámci efektívne využívaného 

programového rozpočtovania knižnica poskytla dostatočné podklady a informácie 

samospráve. Z dôvodu revízie kníh v ústrednej knižnici a tým zníženého nákupu kníh do 

polroka, musela knižnica pri dočerpaní položky vynaložiť zvýšené úsilie. Prostriedky čerpané 

z poskytnutého transferu knižnica vynakladala hospodárne, efektívne a účelne v rámci 
                                                           
15

ÚVO 
16

SNK 
17

MsK 
18

MÚ m.č. 
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disciplíny a transparentnosti vo verejných financiách. Knižnica zaznamenala vo vyúčtovaní 

energií Prvou ružinovskou spoločnosťou preplatky za rok 2013 spolu vo výške  4 692,74 €, 

spôsobené teplou zimou. 
              KR hospodárila s pridelenými finančnými prostriedkami nasledovne: 

Začiatočný stav na bežnom účte k 1.1.2014              91 011,93                                                                                                    
Príjem                                                                         441 145,40 
Výdaj                                                                                                                          427 503,80                                                       
Konečný stav na bežnom účte k 31.12.2014                                                           104 653,53                                                                                                         

6.1  Výnosy celkom: plán výnosy bez dotácii z MÚ:                                                38 215,00                                                                    
  plnenie :                                                                                    41 628,00 
                                    prekročenie plánu výnosov:                                    +                3 413,00                                      

plán. prevádzkové dotácie:                                                     404 633,00 
                                    poukázaný transfer čerpaný:                                                   404 633,00 
                                    poukázaný transfer nečerpaný:                                                          0,00 

 

                                    prekročenie plánu transferu:                                     +              3 414,00       

                                    plán. kapitálové dotácie:                                                           18 300,00 

                                    pouk. kapitálové dotácie:                                                          18 255,00 

                                    nepouk. kapitálové dotácie:                                      -                     45,00 

 

           Knižnica poskytla  knižničné služby vo výške 8 086 € a aj za podmienok postavených 

na účinnej pomoci tým, ktorí sú objektívne znevýhodnení a služby za prenájom poskytla v 

sume 21 822 €. Tržby spolu boli dosiahnuté vo výške 29 908 €. Najväčšiu položku 

plánovaných tržieb  tvoril prenájom priestorov 21 822 € a zápisné čitateľov 7 076 €. Ostatné 

výnosy z prevádzkovej činnosti knižnica zaúčtovala vo výške 4 693 € a zmluvné pokuty 1 611 

€. Úroky a náhrady škôd vykázala knižnica vo výške 12 €. Zúčtovanie rezerv vykázala vo 

výške 3 152 €. Výnosy z bežných transferov od zriaďovateľa prijala a zaúčtovala pri čerpaní 

vo výške 404 633 €, z kapitálových transferov MÚ Ružinov zaúčtovala do výšky odpisov 

majetku MČ Ružinov 18 255 €. 

Knižnica Ružinov sa uchádzala na Ministerstve kultúry o dotáciu zo štátneho rozpočtu na 

podporu realizácie projektu s názvom Nákup kníh do knižničného fondu (ďalej len „projekt“) 

– Nákup knižničného fondu. Ministerstvo kultúry čiastočne vyhovelo požiadavke na tento 

projekt a odsúhlasilo zmluvne príspevok vo výške 2 000 €, určených na úhradu bežných 

výdavkov v nasledovnom členení: nákup knižničného fondu. Spoluúčasť Knižnice Ružinov 

bola stanovená na najmenej vo výške 5% z pôvodnej ceny projektu, čo činí 300 €. Knižnica 

Ružinov čerpala dotáciu v druhom polroku 2014. 

Knižnica Ružinov sa ďalej uchádzala na Ministerstvo financií SR
19

 o dotáciu zo štátneho 

rozpočtu na podporu realizácie projektu Zakúpenie a inštalácia biblioboxu pre potreby 

knižnice (ďalej len „projekt“) – zakúpenie biblioboxu. Ministerstvo kultúry opäť čiastočne 

vyhovelo požiadavke na tento projekt a odsúhlasilo zmluvne príspevok vo výške 4 750 €, 

určených na úhradu kapitálových výdavkov v nasledovnom členení: nákup biblioboxu. 

Spoluúčasť Knižnice Ružinov bola stanovená na najmenej vo výške 5% z pôvodnej ceny 

projektu, t.j. 250 €. Knižnica Ružinov aj túto dotáciu čerpala v druhom polroku 2014, v súlade 

so Zákonom č. 25/2006 Z. z. o verejnom obstarávaní a o zmene a doplnení niektorých 

zákonov. 

                                                           
19

MF SR 
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Knižnica Ružinov na záver projekty vyhodnotila z hľadiska finančného aj vecného hľadiska 

podľa stanovených podmienok MK SR pre čerpanie projektov. 

6.2       Náklady:       ročný plán:                                                                               461 148,00 
                                   plnenie:                                                                                    464 516,00 
                                   prekročenie:                                                                           -   3 368,00 
 

Výsledok hospodárenia za rok 2014                                                                                  0,00                           

              Knižnica čerpala  náklady s maximálnou úsporou v čase doznievajúcej hospodárskej 

recesie a v období radikálnych úspor výdavkov a maximalizácie efektívnosti nákladov celej 

verejnej správy vrátane územnej samosprávy, ktorá disponuje v rámci rozsiahlej fiškálnej 

decentralizácie výraznými finančnými zdrojmi. Náklady KR sa skladali z položiek 

materiálových  nákladov, nákladov na energie, opravy a údržby, cestovné, reprezentačné, 

ostatné služby, mzdové a poistné náklady, sociálne náklady, ostatné náklady a odpisy majetku 

za pobočky. Náklady boli v konečnom dôsledku prekročené iba do výšky výnosov, ktoré boli 

dosiahnuté aj nad rámec schváleného rozpočtu. 

6.2.1 Materiálové náklady:      ročný plán:                                                              40  879,00                           

                                                    plnenie:                                                                    40 509,00 

                                                    plnenie dotácia nad rámec z MK SR:                         2 000,00 

prekročenie:                                                    -         1 630,00 
              Položky spotreby materiálu ako nákup kníh boli čerpané v sume 25 100,49 €, nákup 

kníh z dotácie MK SR aj so spoluúčasťou bol čerpaný v sume 2 334,81 € a nákup časopisov 

v sume  8 127,41 €. Tieto položky patrili medzi najdôležitejšie v čerpaní materiálových 

nákladov. Nákup materiálu knižnica prispôsobila plánovaným potrebám  a poukázaným 

prostriedkom od zriaďovateľa. Využívala zľavy poskytnuté v rámci dobrých dodávateľsko-

odberateľských vzťahov, čím získavala ďalšie úspory. Nákup kníh z poskytovaného rozpočtu 

bol zvýšený z dôvodu poskytnutia navýšeného rozpočtu MČ Ružinov, čo zo sebou prinieslo 

viac spokojných čitateľov vo výpožičných službách. 

 

6.2.2 Spotreba energie:            ročný plán:                                                                61 350,00 

                                                    plnenie:                                                                     50 924,00     

                                                   úspora:                                                        +            10 426,00          
              Položky - elektrická energia knižnica čerpala v sume 10 175,03 €, vodné  1 208,87 €, 

teplo - plyn 21 142,65 €, TÚV - zmluvy 18 396,96 €. Cena energií a  ich spotreba sa ťažko  

predpokladali. Úspora bola spôsobená teplou zimou 2013/2014 a tým zníženým vykurovaním. 

Ku koncu roka 2014 bolo zaznamenané ochladenie, kde možno po vyhodnotení predpokladať 

zvýšený nárast ceny 2014/2015 vo vyúčtovaní. 

6.2.3 Opravy, údržba:  ročný plán:                                                                1 774,00 
                                                    plnenie:                                                                      3 240,00 

prekročenie:                                                 -           1 466,00          
              Všetky opravy a údržby sa riešili bezodkladne v najlepšej cene, aká sa dala 

zabezpečiť, pri dodržaní Zákona o verejnom obstarávaní. Priebežne sa riešia drobné opravy 

výpočtovej techniky, prístrojov, zariadení a budov. Prečerpanie poukazuje na potrebu 

navýšenia rozpočtovej položky v ďalšom rozpočtovom roku aj z dôvodu dodržiavania Zákona 

č. 124/2006 Z. z. o BOZ PO v neskoršom znení , ktorý bol novelizovaný a priniesol nám 

zvýšené náklady na dodržanie súvisiaceho Zákona o Pracovnej zdravotnej službe v rámci 

pracovného prostredia.                       
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6.2.4 Cestovné:                  ročný plán:                                                                    894,00 

                                                     plnenie:                                                                      1 002,00 

                                                    prekročenie:                                                    -            108,00 
              Prostriedky na cestovné  knižnica čerpala v súlade so Zákonom o cestovných 

náhradách. Knižnica plánovala a realizovala len najnutnejšie služobné cesty. Do budúcna 

musí naplánovať aj služobné cesty na knižnično-informačné školenia z dôvodu 

informovanosti knihovníkov a následne kvalitnejšie poskytovaných služieb v knižnici. 

6.2.5 Náklady na reprezentáciu: 

                                                      ročný plán:                                                                   500,00 

                                                      plnenie:                                                                        496,00                                                               

                                                      úspora:                                                           +              4,00 
              Čerpanie položky nákladov na reprezentáciu knižnica  uskutočňovalo priebežne 

podľa potreby pri akciách v rámci platných predpisov, čo bolo podrobne zdokumentované. 

6.2.6 Ostatné služby:       ročný plán:                                                              45 780,00 

                                                     plnenie:                                                                    48 102,00   

                                             prekročenie:                                                   -         2 322,00 
              Čerpanie nákladov na ostatné služby bolo v súlade s hospodárnosťou, efektívnosťou 

a účelnosťou. Knižnica najviac čerpala položky služieb, napríklad telefonické vo výške  

12 438,88 €, softvér a licencie 12 867,04 €, nájomné 8 679,20 €, zabezpečovacie systémy 

4 016,95 €, odvoz odpadov 1 576,56 €, revíziu zariadení 1 529,72 € a iné. Aj na ostatných 

položkách knižnica čerpala priebežne plánované  náklady. Prekročenie na položke ostatných 

služieb bolo spôsobené nárastom cien služieb a presunom prác vykonávaných vlastnými  

zamestnancami na menej finančne náročné externé firmy (kosenie, správa siete) v budúcnosti 

knižnica predpokladá vyrovnanie v rozpočte služieb a úsporu na mzdách. 

6.2.7 Mzdové  náklady: Mzdy + OON: polročný plán:                                     198 300,00 

                                               plnenie:                                                                        198 298,00 

                                               úspora:                                                                   +              2,00 
              V pláne mzdových prostriedkov mala knižnica zahrnuté  aj ostatné osobné náklady

20
, 

ktoré čerpala opatrne. Skladba čerpania mzdových prostriedkov je obsiahnutá v samostatnej 

tabuľke Výsledky plnenia plánu mzdových prostriedkov. Mzdové prostriedky knižnica  

vyplácala v zmysle platných mzdových predpisov a vypracovaných vnútropodnikových 

zásad. Priemerný počet pracovníkov  knižnice za rok 2014 bol  21 a priemerná mzda bez 

OON bola 777 € oproti plánovaným 779 € pri 21 zamestnancoch. Oproti priemernej mzde 

801 € za rok 2013, ktorú uvádzajú Hospodárske noviny bola v knižnici nižšia priemerná mzda 

i napriek navýšeniu zo zákona o 16 € na jedného pracovníka. Navýšenie sme riešili v prvej 

zmene rozpočtu. V rámci vytvárania rezerv z nárastu počtu pracujúcich dôchodcov knižnica 

musela vytvoriť rezervy na odchodné z hľadiska prvého odchodu pracovníkov do dôchodku, 

čo vzniklo z potreby v rámci riešenia dôsledkov starnutia zamestnancov. Základným 

predpokladom pre úspešný ekonomický vývoj a rast životnej úrovne do budúcna je 

zodpovedná rozpočtová politika, čo je prioritou aj knižnice. Aj v knižnici bude nevyhnutné 

zabezpečiť možnosť viac sa opierať o schopnosti a vedomosti mladej generácie, začleniť ju 

do pracovného procesu  a vytvárať podmienky na vzájomnú pomoc a podporu pre rozvoj 

vzdelanostnej spoločnosti. 

                                                           
20

OON 
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6.2.8 Zákonné zdravotné a sociálne poistenie: ZP, SP: 
                                                   ročný plán:                                                                 65 500,00 
                                                   plnenie:                                                                      65 515,00                                                                      

                                                   prekročenie:                           -             15,00              
Čerpanie nákladov na platby sociálneho zabezpečenia bolo priamo  naviazané na mzdy a 

poistné odvody. Úspory nastávajú v období čerpania pracovnej neschopnosti
21

. 

 

6.2.9 Zákonné a ostatné sociálne náklady:  

                                                   ročný plán:                                                                14 762,00 
                                                   plnenie:                                                                      15 334,00 

                                                   prekročenie:                                                         -         572,00 

 

Sociálny fond tvorba:      2 936,93 € 

Stravné :                         10 865,80 € 

Náhrada PN:                        907,63 € 

Odchodné:                            624,00 € 

Tvorba soc. fondu je vo výške  1,5%. 

 

Stravnú jednotku poskytla KR zamestnancom v súlade so Zákonníkom práce. Náhrady PN 

a odchodné sa nedajú dostatočne naplánovať. Kopírujú vývoj vysokej vekovej priemerky  

zamestnancov v organizácii.                   

6.2.10 Iné ostatné náklady: ročný plán:                             2 109,00 
                                                    plnenie:                                                                       2 207,00 

 prekročenie:                                                     -             98,00 
              Na základe súhlasu starostu MČ Ružinov knižnica zaplatila členské príspevky 

občianskym profesným združeniam v čiastke 113 €. Nakoľko knižnica zamestnáva zdravotne 

ťažko postihnutých
22

 a zdravotne postihnutých
23

 nemusela odviesť prostriedky podľa zákona 

o zamestnanosti. Bankové poplatky, daň z úrokov zaplatila knižnica vo výške 798,60 € a za 

poistenie majetku zaplatila 1 295,53 €. 

Na poistenie majetku bude potrebné navýšiť rozpočet o nedopoistenú zverenú knižnicu SIC 

na Zimnej a zaktualizovať poistenie majetku celej KR, na čo boli vytvorené aj mierne rezervy. 

 

6.2.11 Odpisy  vlastné : ročný plán:                                                                 8 000,00 
                                                    plnenie:                                                                       7 866,00 

                                                    úspora:                                                            +            134,00    

6.2.12 Odpisy MÚ         :          ročný plán:                                                                 18 300,00 

                                                   plnenie:                                                                      18 255,00 

                                                   úspora:                                                                +          45,00 
         Knižnica Ružinov  odpisovala podľa odpisového plánu v súlade so Zákonom č.431/2002 

Z. z. o účtovníctve a ďalších opatrení a v súlade so Zákonom č.523/2004 Z. z. o rozpočtových 

pravidlách. Podľa metodiky akruálneho účtovníctva odpisy KR delila na vlastné a odpisy MÚ 

Ružinov. Odpisy MÚ Ružinov knižnica preúčtovala výnosmi z kapitálového transferu 

z rozpočtu obce vo výške 18 255 €.   

 

                                                           
21

PN 
22

ZŤP 
23

ZP 
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6.2.13 Rezervy ostatné    :       ročný plán:                                                                   3 000,00 

                                                   plnenie:                                                                      10 768,00 

                                                  prekročenie:                                                      -         7 768,00 
    

6.3 Investície: DNM,DHM,DDNM,DDHM            

            Knižnica za rok 2014 zakúpila majetok z vlastných kapitálových zdrojov odpisovaný:      

                      2 x flipchardy + príslušenstvo                       214,32 

                      3x notebook                                                 2 662,02 

                      2x tlačiareň, skener                                        291,20 

                      1x záložný zdroj                                             106,07 

                      1x server                                                         735,80 

                      1x mikrofón                                                    116,00 

                      1xčítačka                                                         127,20 

Spolu DDHM:                                                                   4 252,61 €       

Rozdiely- škoda DDHM -        932,20 krádež  NTB s OFFISOM     

Krádež bola zaznamenaná Políciou Bratislava II. - Oznámenie z Okresného riaditeľstva PZ 

v Bratislave II. je prílohou DDHM. 

               Zastaraný, zničený a opotrebovaný majetok bude vyradený v rámci vyraďovania 

ostatného majetku v roku 2015 a následne fyzicky zlikvidovaný.   

                

Stav záväzkov po lehote splatnosti: Knižnica ku 31.12.2014 nezaznamenala žiadne 

krátkodobé ani dlhodobé záväzky po lehote splatnosti.   
Stav pohľadávok po lehote splatnosti: K 31.12.2014 nezaznamenala žiadne pohľadávky po 

lehote splatnosti. 

Podsúvahové účty – knižničný fond 950/960/ 

K 1.1.2014                             531 924,11 
Prírastky/úbytky                           28 334,30   
Úbytky/prírastky                            1 995,72 
K 31.12.2014                                                                                                              558 262,69 
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Vyhodnotenie hospodárskej činnosti k 31. 12. 2014 (v €)               Tabuľka č. 2 

 

UKAZOVATEĽ 

Rozpočet Rozpočet Skutočnosť % Skutočnosť Index 

2014  
1.zmena 

2014 
31.12.2014 plnenia 31.12.2013 14/13 

Výnosy celkom 450 386 461 148 464 516 100,73 449 185 1,03 

602 z toho tržby 28 213 33 275 29 908 89,88 31 675 0,94 

644 z toho zmluv.pokuty  900 900 1 611 179,00 1 149 1,40 

648, 678 ostatné výnosy 4 000 4 000 4 693 117,33 5 033 - 

653 z toho zúč-

tov.ostat.rez. 
0 0 3 151 - 1 929 - 

662 z toho úroky 40 40 12 30,00 11 1,09 

672 náhrady škôd 0 0 0 - 0 - 

691 prev.dotácie MČ 398 633 404 633 404 633 100,00 388 633 1,04 

692 kap.dotácie MČ 18 600 18 300 18 255 99,75 18 255 1,00 

693 výnosy z 

bežn.tran.MK 
0 0 2 000 - 2 500 0,80 

694 výnosy z kap.tran.MK 0 0 253 - 0 - 

Náklady celkom 450 386 461 148 464 516 100,73 449 185 1,03 

50 - Spotrebované náku-

py 
98 729 102 229 93 433 91,40 95 193 0,98 

501 spotreba materiálu 41 479 40 879 42 509 103,99 33 554 1,27 

502 spotreba energie 57 250 61 350 50 924 83,01 61 639 0,83 

51 - Služby 49 248 48 948 52 840 107,95 50 126 1,05 

511 opravy a údržba 1 774 1 774 3 240 182,64 1 900 1,71 

512 cestovné 894 894 1 002 112,08 902 - 

513 náklady na reprezent. 500 500 496 99,20 481 1,03 

518 ostatné služby 46 080 45 780 48 102 105,07 46 843 1,03 

52 - Osobné náklady 272 000 278 562 279 147 100,21 272 442 1,02 

521 mzdové náklady 193 800 198 300 198 298 100,00 193 276 1,03 

524 sociálne poistenie 64 000 65 500 65 515 100,02 64 501 1,02 

527 zákonné soc.náklady 14 200 14 762 15 334 103,87 14 665 1,05 

54 - Ostatné náklady 2 059 2 109 2 207 104,65 2 145 1,03 

544 - zmluvné pokuty 0 0 0 - 0 - 

548 - ost.nákl.na 

prev.činn. 
2 059 2 109 2 207 104,65 2 145 1,03 

55 - Odpisy  26 800 26 300 26 121 99,32 26 127 1,00 

551 - odpisy vlastné 8 200 8 000 7 866 98,33 7 872 1,00 

551 - odpisy MÚ  18 600 18 300 18 255 99,75 18 255 1,00 

553 - Tvorba ostat.rezerv 1 550 3 000 10 768 358,93 3 152 - 

Výsl.hospod.po zdan. 0 0 0 - 0 - 

Bežné transfery na čin-

nosť 
398 633 404 633 404 633 100,00 388 633 1,04 

Kapit. výdav. vlast.  7 000 7 000 4 253 60,76 2 777 - 

Kapit. výdav. MK  0 0 4 044 - 0 - 
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Tabuľka č. 4 

 

Výsledky plnenia plánu a čerpania mzdových prostriedkov k :  31.12.2014  (v EUR) 
  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Skutočnosť Rozpočet Rozpočet  Skutočnosť  %     Index

31.12.14 2014 1.zmena 2014 31.12.13 plnenia 14/13

 Mzdové prostriedky bez OON 195 796 193 500 196 300 192 376 99,74 1,02

 Tarifné platy 133 534 135 000 139 800 129 688 95,52 1,03

 Príplatky spolu 33 740 31 000 31 500 34 487 107,11 0,98

osobné 28 936 26 500 27 000 29 962 107,17 0,97

riadiace 4 804 4 500 4 500 4 525 106,76 1,06

osobitné 0 0 0 0 - -

ostatné 0 0 0 0 - -

Odmeny spolu 27 898 27 500 25 000 28 201 111,59 0,99

odmeny 27 898 27 500 25 000 28 201 111,59 0,99

jubileá 0 0 0 0 - -

Odchodné 624 0 0 0 - -

Priem.počet pracovníkov vo FO 21 25 21 22 100,00 0,95

Priemerná mzda bez OON 777 645 779 743 99,74 1,05

OON 2 502 300 2 000 0 125,10 -

 Ukazovateľ
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Tabuľka č. 6 

Podprogram 9.1:         Knižnica Ružinov     v y h o d n o t e n i e 

Zámer podprogramu:     Kniha, priateľ človeka 

Zodpovednosť      Knižnica Ružinov 

Rozpočet: 

rok 2012 2013 2014 

Bežné výdavky 374 633,00 388 633,00 404 633,00 

Kapitálové vý-

davky 
0,00 0,00 

0,00 

Finančné vý-

davky 
0,00 0,00 

0,00 

S p o l u  374 633,00 388 633,00 404 633,00 

Ciele a výstupy: 

Cieľ Merateľný ukazovateľ 2014 
Hodnotenie 

k 31.12.2014 
Zabezpečiť dostup-

nosť literatúry 

pre všetky vekové a 

sociálne vrstvy 

obyvateľov 

počet nakúpených kníh 

za rok 
2 000 3 403 

počet výpožičiek za rok 300 000 283 986 

Vypestovať 

vzťah k literatú-

re 

u mladých čita-

teľov 

počet zorganizovaných 

podujatí za rok 
120 288 

Komentár: Podprogram predstavuje: činnosť Knižnice - Ružinov, príspevkovej organizácie 

mestskej časti. Mestská časť poskytuje transfér na prevádzku knižnice. 

Štruktúra výdavkov: 
Rozpočet 

2014 

Skutočnosť 

k 31.12.2014 

9.1 Bežné výdavky 404 633,00 € 404 633,00 € 

 

Komentár k plneniu rozpočtu k 31.12.2014 : 

a)   počet nakúpených kníh: 3 403 zv., dary 122 zv., spolu prírastok  v počte 3 525 zv., čo je z 

plánovanej hodnoty153,26% ročného plánu vďaka grantu MK SR na nákup literatúry. 

b)  počet vypožičaných kníh 283.986, čo je z plánovanej hodnoty 94,66%. Pokles       

výpožičiek odráža pomalý avšak pravidelný úbytok čitateľov. 

c)    počet zorganizovaných podujatí 288, čo je z plánovanej hodnoty 240%. Plán kultúrno-

spoločenských podujatí bol zameraný na pestovanie vzťahu k literatúre. Nakoľko ťažisko 

podujatí je v rámci marca - mesiaca knihy, kedy je aj zvýšený záujem zo strany škôl  

 o exkurzie a informačnú výchovu,  už v 1. polroku bol plán splnený. 

d)   KR účtovala podľa metodiky akruálneho účtovníctva. V rámci efektívne využívaného 

       programového rozpočtovania knižnica poskytla dostatočné podklady a informácie 

samospráve. Prostriedky čerpané z poskytnutého transferu knižnica vynakladala 

hospodárne, efektívne a účelne v rámci finančnej disciplíny a transparentnosti vo 

verejných financiách 
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7. VYHODNOTENIE ZÍSKAVANIA MIMOROZPOČTOVÝCH ZDROJOV 

FINANCOVANIA KNIŽNICE RUŽINOV ZA ROK 2014 

 

 Značné  finančné prostriedky sa usporili tým, že knižnica celú svoju edičnú činnosť 

zabezpečuje vlastnými kapacitami, to znamená, že neplatí ani jednu korunu iným 

subjektom za redakčné spracovanie rukopisov, ich počítačovú úpravu (DTP), grafické 

a výtvarné spracovanie. Moderovanie, hudobná produkcia, fotografovanie, catering, 

tvorby scenárov, pozvánok a plagátov pochádza takisto z dielne organizácie. 

 Predajom vyradených periodík získala knižnica                                               34,00 € 

 Od generálneho dodávateľa periodickej tlače získala KR zľavu vo výške      402,64 € 

 Na nákup kníh získala knižnica zľavy od dodávateľov a kníhkupcov za   

 rok 2014                                                                                                          11 200,00 € 

 Pri príležitosti Noci v knižnici získala knižnica vecné dary (sladkosti, 

 papiernické výrobky, pekárenské výrobky, umelecké výtvory, vystúpenia, 

 hračky, knihy) od donorov, partnerov, spolupracovníkov a vydavateľstiev       685,00 € 

 Ceny pre finalistov a víťazov súťaže Literát mladej generácie 2014 získané 

 od sponzorov a donorov tvorili čiastku:                                                              420,00 € 

 

Spolu za 1. polrok 2014 tvorili mimorozpočtové zdroje čiastku                      12 741,64 € 

 

8. ZÁVER 
  

 Knižnica má byť miestom stretávania, má byť fyzickým miestom s virtuálnou 

ponukou a obecná knižnica má byť silne prepojená s obcou, t.z., že ak má tieto predpoklady 

spĺňať, musí sa mestská časť identifikovať so svojou knižnicou a naopak. 

 Verejné knižnice musia svoje služby a priestory zmodernizovať. Stačí sa len pozrieť 

okolo seba, čoraz viac sa sprístupňujú verejné priestory, ktoré bojujú o návštevníkov. Každá 

druhá kaviareň nesie dnes názov literárna, sprístupňuje regále s knihami dokonca klavíry, 

moderné elektronické dokumenty. Zaktivizovali sa veľmi aj kníhkupectvá, a ponúkajú denne 

literárne podujatia, prezentácie, priťahujú návštevníkov rozličnými ponukami. A je úplne 

samozrejmé, že veľa v tomto prípade robí aj útulné a estetické prostredie, kde sa dá učiť, 

študovať, čítať, zabávať, byť kreatívny. 

 A niečím podobným by mali byť aj, ak nie práve oni – knižnice – priestor pre 

všetkých. V týchto intenciách treba začať intenzívnejšie vyvíjať úsilie medzi komunálnymi 

politikmi s cieľom zapáliť ich pre realizáciu tohto naplnenia v našej mestskej časti. 

 

8.1 Vyhodnotenie splnenia opatrení prijatých na splnenie úloh v roku 2014 

 

8.1.1 Nedostatočné osvetlenie a fungovanie internetu sa v súčinnosti s vedomím MÚ 

Ružinov a poslancami podarilo vyriešiť rekonštrukciou elektrických rozvodov na 

pobočke Bachova a tým sa zlepšilo osvetlenie pre čitateľov a fungovanie internetu v 

rámci celoknižničnej počítačovej siete. 

8.1.2. Na základe získania grantu z MK SR sa zakúpil a inštaloval v KR Bibliobox, prvý v 

mestskej časti – schránka na vrátenie požičaných kníh z knižnice, aby takýmto 

spôsobom mohli čitatelia vracať požičané knihy knižnici i vtedy, keď bude táto 

zatvorená. Bibliobox slávnostne odovzdal v ÚK na Miletičovej 47 čitateľom a 

návštevníkom do používania za účasti čitateľov a miestnych médií starosta m.č. 

Ružinov Ing. D. Pekár. 
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8.1.3. V ÚK na Miletičovej sa zrealizovalo otvorenie počítačovej poradne, v ktorej v presne 

stanovených termínoch pracovníci odpovedajú čitateľom a návštevníkom na otázky 

týkajúce sa „počítačovej gramotnosti“. 

8.1.4. KR pripravila celoslovenská súťaž mladých talentov vo vlastnej tvorbe pod názvom 

Literát mladej generácie 2014, ktorej sa svojimi príspevkami zúčastnilo vyše 30 

mladých autorov a do finále, ktoré sa konalo v DKR postúpilo 10 účastníkov. Za účasti 

divákov a starostu m.č. porota vyhodnotila a ocenila 3 najlepšie prozaické diela. 

 

8.2  Návrh opatrení prijatých na splnenie úloh v roku 2015 

 

8.2.1 Zapojenie detí z Ružinova prostredníctvom KR do 5. ročníka súťaže Bratislava, moje 

mesto 2015 na tému Osobnosti Bratislavy, ktorých osud je spojený s Bratislavou. 

  Termín:    1. polrok 2015 

 Zodpovední: riaditeľka KR a vedúca 

Útvaru knižničných a informačných 

služieb
24

 

 

8.2.2 S cieľom rozšíriť aktivity knižnice o nové a netradičné podujatia zriadiť „prezentačnú 

miestnosť“ v ÚK na Miletičovej premenou skladových priestorov s moderným 

technickým vybavením na miestnosť, kde sa budú realizovať netradičné podujatia za 

efektívneho a úsporného vynaloženia finančných prostriedkov. 

  Termín:    3. štvrťrok 2015 

 Zodpovední: vedúca Útvaru 

ekonomických a technických činností
25

, 

vedúca ÚK 

 

8.2.3 V rámci Roka Ľudovíta Štúra pripraviť v spolupráci s mestskou časťou, MÚ a ZŠ 

projekt pod názvom „História pre živý národ je to, čo pre človeka svedomie“ 

   Termín:    priebežne 

 Zodpovední: riaditeľka KR, Útvar marketingu
26

                                                                                                                                                                                                                

a vedúca ÚKIS 

 

8.2.4 Vydať nový Knižničný a výpožičný poriadok Knižnice Ružinov – základný 

dokumentačný materiál pre pracovníkov a čitateľov KR. 

  Termín: 1. polrok 2015  

                                                                     Zodpovední: riaditeľka KR, vedúca ÚKIS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
24

ÚKIS 
25

ÚETČ 
26

ÚM 
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STANOVISKO  

K bodu:" Rozbor činnosti a hospodárenia Knižnice Ružinov za rok 2014."  

Predkladateľ: PhDr. Darina Horáková, riaditeľka  

zo zasadnutia Komisie finančnej, podnikateľských činností a informatizácie (KFPČaI)  

mestskej časti Bratislava - Ružinov zo dňa 15.04. 2015  

KFPČaI prerokovala a  

11 berie na vedomie predložený materiál: " Rozbor činnosti a hospodárenia Knižnice  

Ružinov za rok 2014"  

JUDr. Martin Vojtašovič  

predseda KFPČaI  

Zapísala:  

Emilie Sihelníková  

tajomníčka KFPČaI  
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S T A N O V I S K O 

 

 

zo zasadnutia Komisie školstva, kultúry a športu 

 

                                                            dňa  11. 5. 2015 

 

Rozbor činnosti a hospodárenia Knižnice Ružinov 

 

Predkladateľ: PhDr. Darina Horáková, riaditeľka 

 

     Komisia školstva, kultúry a športu na svojom zasadnutí dňa 11. 5.  2015 predložený 

materiál „Rozbor činnosti a hospodárenia Knižnice Ružinov“ prerokovala 

 

 
 

1.                                                                    berie na vedomie 

 

 

 

2.                                                                    odporúča 

schváliť v MZ m. č. Bratislava – Ružinov. 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                          PaedDr. Mária Barancová v.r.  

                                                                                             predsedníčka komisie      

  

 

 

 

 

V Bratislave dňa 12. 5. 2015 

Zapísala: Mgr. J. Lukáčová v. r.  
 

 

 

 

 

 

 


