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+ Ndvrh uznesenia:

Miestne zastupitelstvo MC Bratislava - po prerokovani

schvaluje

predloZeny ndvrh opatreni zabezpecenia efektivneho hospoddrenia spolocnosti RPV-PS, a.s.
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NAVRH OPATRENI RPV-PS, A. S. NA ZABEZPECENIE EFEKTIVNEHO HOSPODARENIA SPOLOCNOSTI

Na zaklade vysledkov hospodarenia za rok 2011 a I. polrok 2012, vynosy z vlastnej &innosti
spolocnosti nepokryvaju vietky naklady RP-VPS, a. s., spolotnost je naopak v strate. Vedenie
RPV-PS, a. s. preto vykonalo interni analyzu dalSich moZnych opatreni, ktoré by uvedeny
stav zmenili a spolo¢nost by uZ dalSie straty nevytvarala. Opatrenia prijaté v roku 2011 len
tiastoéne zmiernili vykazovanie straty, ¢o nie je dostalujice na komplexné ozdravenie
spolo¢nosti. Vedenie spolo¢nosti po analyze dospelo k zaveru, Ze ku komplexnému rieSeniu
stavu spolocnosti je nevyhnutné prijat dalSie opatrenia.

1.) Organizaéna zmena

Pre znizenie vysokych mzdovych nékladov RPV-PS, a. s. zreallzovala k1. maju 2011
organizatnii zmenu so zlifenim viacerych stredisk spolo¢nosti spolu aj s redukciou poétu
pracovnych miest o 11 zamestnancov, na stav, ktory zabezpe&uje minimalny bezproblémovy
vykon éinnosti RPV-PS, a. s. DalSie zniZovanie po¢tu zamestnancov by reéine ohrozilo vykon
&innosti RPV-PS, a. s. (priloha & 1)

2.) Zamedzenie zniZovania po&tu ndjomcov a ndjomnych zmltv Trhoviska Mileticova

Na zéklade klesajiceho poétu uzatvorenych ndjomnych zmliv na predajné/trhové miesta na
Trhovisku Mileti¢ova od konca roka 2005, RPV-PS, a. s. musela v roku 2011 urgentne prijat
vhodné opatrenie. UdrZanie jestvujlcich najomcov a uzatvorenie novych zmliv bolo
podmiefiované zo strany najomcov zniZenim mesaéného najomného za predajné/trhové
miesto. RPV-PS, a. s. bola nltena so suhlasom MC BA - RuZinov znizit ndjomné o 15,3 %
audrzat tak ustdleny prijem, ktory je pre existenciu RP-VPS, a. s. nevyhnutny. Pokial by
uvedené opatrenie neboli prijaté, viac ako 30 % sucasnych najomcov by vypovedalo alebo
neobnovilo najomné zmluvy, ¢o by v konecnom désledku znamenalo ||kv1dacnu mesacnu
stratu pre RPV-PS, a. s. vo vyske viac ako 30 000 €.

V roku 2012 spoloc¢nost zrusila zfavu na ndjomné z roku 2011, ¢im sa ceny dostali na droveri z

roku 2010. V kone¢nom désledku to znovu mohlo viest k hromadnému odchodu néjomcov,

preto sa vedenie spolocnosti v ramci preventivneho opatrenia rozhodlo prekontrolovat

vietky najomné zmluvy, presne definovat vietky sluzby, ktoré nasa spolo¢nost poskytuje .
ndjomcom a nasledne ich aj fakturovat. Diferencovanym najomnym za rézne druhy tovaru

a sluzby sa dosiahlo, Ze ndjomcovia zostali na trznici MiletiCova.

Po prvom polroku 2012 mozeme konstatovat, Ze poet ndjomcov sa zmenil v porovnani s rokom
2010 a 2011 minimalne, az na prvé tri mesiace v roku, kedy pre nepriaznivé chladné pocasie bolo
menej predavajlcich ovocia a zeleniny, nakolko podla nariadenia $tatnej hygieny je zakaz predaja
avocia a zeleniny pri teplotach -1 °C. Vedenie spolocnosti rata stym, Ze za druhy polrok bude
prijem ztrhoviska podfa rozpottu a. s. Aj napriek tymto opatreniam na udrZanie njomcov st
prijmy z trinice Mileti¢ova nedostatocné na pokrytie vietkych nakladov spojenych s prevadzkou
trinice a tym padom na3a spolocnost vytvara dih na ndjomnom voci MC BA - Ruinov.

Vyska ndjomného sa urcila pri pinej obsadenosti trinice Mileti¢ova, kym dnes je obsadenost cca

42 %. Dalej nepriaznivym faktom je aj stéle sa zhorSuijtci stav celej trinice, z éoho vyplyva Ze
RPV-PS, a. s. vynakladd nemalé finanéné prostriedky na Gdrzbu ana odstranovame havarijnych
stavov.
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PRIIMY A VYNOSY Z TRHOVISKA MILETICOVA

Rok . Prumy ‘ Vydavky ~ Rozdiel
‘200’5 | 2059339 € 1614 805 € + 444.534 €
2006 2006337 € 1553715€ +452.622 €
2007 1918912 € 1 342' 766 € +576.146 €
2008 1992022 € 1338 804 € +653.218€
2009 1644209 € 1365234¢€ +278.975€
2010 1430071 € 1313624€ +116.447 €
2011 1275209¢€ 1318913 € -43.704 €

Podra priloenych tabuliek je zrejmé ze trhdvisko MiletiCova, pri zhruba ustalenych
nakladoch, z roka na rok vykazuje pokles prijmov.

3.) Nova rdmcovda zmluva o zabezpedeni verejno-prospesnych sluZieb

RPV-PS, a. s. poskytuje pre MC BA - RuZinov verejno-prospesné sluzby za ceny z roku 2003, bez
akéhokolvek zvysenia cien, hoci boli vstupné naklady RP-VPS, a. s. od roku 2003 objektivne
zvySené (napr. cena PHM, jednotna cena vykonov, ceny ostatnych tovarov apracovnych

pomdcok, ceny energii a sluZieb, odvody, naklady na opravu motorovych vozidiel).

Celkovy prijem za vykonané préce a sluiby pre MC BA - Rufinov

2005

2147 608 €
2006 2 145969 €
2007 1810825 €
2008 2080508 €
2009 2014673 €
2010 1774593 €
2011 1796 522 €
Prvy polrok 2011 777 138,09 €
Prvy polrok 2012 676 535,05 €

Celkové roéné néklady energii spolocnosti

Poloika 2010 2011
Spotreba PHM 175711€ 170869 €
Elektricka energia 155684 € 172213 €
Plyn 14 023 € 17 254 €
Vodné stoéné 22474 €

27795 €
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Okrem nékladov na PHM, kde spoloénost zaviedla jednotny kontrolovany systém tankovania
a tym dosiahla 3etrenie ndkladov na PHM, sa vynaloZené naklady na ceny energii a sluzby
z roka na rok zvy3uju. Znamena to, Ze podfa Statistiky vstupné naklady nasej spolo¢nosti len
za posledné tri roky narastli o 35 %. Dnes platnd Ramcova zmluva bola tvorend a podpisana
v roku 2003, to znamené Ze pri platnych cendch jednotlivych dkonov a prac nie je moiné
vytvarat zisk a tym ozdravit nau spoloénost.

V zmysle uvedeného, RPV-PS, a. s., pripravila a predlozila v mesiaci jin 2011 MC BA - Rutinov

- navrh novej Ramcovej dohody o poskytovani sluZieb za ceny podla aktudlneho cennika sluzieb

CENEKON, ¢o by pre nasu spolocnost v roénom zhGétovani za objem vykonanych prac a sluzieb
vytvorilo narast prijmov cca o 250.000 €, ktoré by zmiernili negativnu bilanciu vykonov.

K uzavretiu novej Ramcovej dohody a tiprave cien do dnesného dia nedoslo.

NAVRH OPATRENI{ R_PV-PS, A. S. NA ZABEZPECENIE EFEKTIVNEHO HOSPODARENIA SPOLOCNOSTI

1.) Nevyhnutnym opatrenim na rieSenie sdiéasnej hospodarskej situacie spolocnosti je
zniZenie ndjomného za zvereny majetok a to hlavne trhoviska Mileti¢ova od MC BA — Ruzinov
na roénu sumu 300 000 €. V prospech uvedeného névrhu bolo dokonca uZ vroku 2010
Miestnym zastupitefstvom MC BA — RuZinov prijaté uznesenie o zniZeni nijomného, &o
naznacuje Ze financna situdcia spolocnosti bola uZ v predchédzajicich rokoch nestabilna a
spolo¢nost vykazovala stratu.

2.) Po analyze vedenie spolocnosti ustdilo, Ze je nevyhnutné:

a. zvysit objem vykonov vo vlastnej réZii. Preto sa vedenie spoloénosti rozhodlo pre
ndkup nadstavby univerzalnej kosacky na vlani zakupeny automobil BUCHER, a tym
zvysit plochu udriby zelene vo vlastnej réiii,

b. zvysit podiel vykonov vo vlastnej réii aj pri zimnej udribe, jednak pre MC BA -
RuZzinov ako aj pre externé firmy. :

V roku 2011 sme pre nedostatok techniky boli niteni odriect niekotko zmliv na zimnd
Gdrzbu, nakoltko ako prvorada uloha pre nasu spolocnost je Gdriba na zdklade Rdmcovej
zmluvy MC BA - Ruzinov a tito &innost by sme nemohli vykonavat zodpovedne pri stave a
pocte nasej techniky. Investicie do vozového a strojového parku boli v spoloénosti dlhé roky
zanedbévané, naklady na GdrZbu a opravu su nadpriemerne vysoké a mnohokriét aj brania vo
vykone plnenia objedndvok. Preto je nevyhnutny ndkup dalej techniky, &im jednak
zvefadime majetok MU RuZinov a na druhej strane sa nam otvori priestor na podpis novych
zmliv, bez ohrozenia plnenia objednavok od MC BA - RuZinov.

3.) Podpis novej Rémcovej dohody o poskytovani sluzieb MU RuZinov, ktord by pre

spoloénost dlhodobo zabezpeéovala primerany prijem za vykonané sluzby a vykony.

4.) Po prehodnoteni prevadzky likvidécie odpadu vedenie spoloénosti dospelo k zaveru, Ze
dané stredisko dlhodobo vykazuje stratu. Ako opatrenie spoloénost v druhom polroku
preorganizuje vyvoz odpadu, ¢im mbze byt zniZeny stav zamestnancov daného strediska.
Spolo¢nost usetri na mzdovych nédkladoch a zniZia sa aj naklady na opravu a Gdribu.
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Nadalej zostava v naSej spolonosti centrdine tankovanie PHM, ¢im sme uZ vroku 2011

dosiahli 16 % zniZenie nakladov na PHM.

Prehodnotenim poistnych zmliv a podpisom jedinej globélnej poistnej zmluvy na vietky produkty
v jednej poistovni od roku 2013 spoloénost roéne uetri 31 % na poistnom (cca 4.000 €).

Pre porovnanie uvadzame hospodérsky vysledok spolo¢nosti zroku 2011 anasledne aj
mozny hospodarsky vysledok v roku 2013 po zavedeni nami navrhovanych opatreni.

V_v’suzm(v HLAVNYCH UKAZOVATELOV SPOLOENOSTI ZA ROK 2011 A PO ZAVEDEN(I OPATRENI V ROKU 2013

Polozka - 2011 2013
Vynosy spolu 2785466 € 3035446 €
(2 785 466 € + 250 000 € navyseme cien squeb podfa novej

: ramcovej zmluvy)

Materidlové naklady 195 396 € 195 396 €
Energie 181054 € 181054 €
Sluzby 2080698 € 1533698€
(2 080 698 € rok 2011

- zvysenie vlastnej réZie/vykonov o - 150 000 €

- zniZenie ndjomného Mileti¢ova o - 397 000 €

Oprava a udrzba 70908 € 60908 €
Mzdové a socidlne naklady 721023 € 721023 €
Dane a poplatky 11926 € 11926 €
Odpisy 64 667 € 64 667 €
Ostatné ndaklady 115110€ 115110€
Naklady spolu 3440782¢€ 2883782¢€
Hospodarsky vysledok uctovny -655316 € +151 664 €

Prijatie uvedenych 3tyroch opatreni by pre RPV-PS, a. s, znamenalo dosiahnutie zisku
v prospech jej jediného akciondra, moznost obnovy technického vybavenia RPV-PS, a. s.,

~ skvalitnenie poskytovanych sluZieb, rozsirenie poskytovania sluZieb aj pre iné subjekty,
moinost dlhodobo otakavanej revitalizécie trhoviska Mileticova a v koneénom désledku
zhodnotenie a zvefadenie majetku MC BA — Ruzinov.

Bratislava, 23.08.2012
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